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activos por valor de mas de 64
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Disclosure Project como firmantes.
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Carta

de presentacion

El cambio climatico y las formas de mitigarlo y
adaptarse a él, se han convertido en uno de
los principales retos de la economia
internacional. La busqueda de soluciones
globales en la lucha contra el cambio exige
cambios en el modelo productivo que
afectaran indefectiblemente a nuestro entorno
econdémico y social.

La crisis ha expuesto las debilidades
estructurales de la economia y ha aumentado
la incertidumbre de las empresas mermando la
confianza de los inversores. Sin embargo, a
pesar de la fuerte presion a la que se
encuentra sometida la economia internacional
se mantiene el firme compromiso internacional,
europeo y espanol de actuar contra el cambio
climatico, compromiso que, al mismo tiempo,
constituye una oportunidad para reorientar
nuestro modelo de desarrollo hacia sectores
mas dinamicos y con gran potencial de
generacion de empleos de calidad.

Para lograr un futuro sostenible, debemos
mirar mas alla del corto plazo. Debemos
seguir apostando por una economia baja en
carbono, por el cambio de modelo productivo
hacia la sostenibilidad. EI camino hacia la
calidad del empleo y el bienestar es donde
debemos inscribir el cambio a una economia
baja en carbono.

A nivel internacional, la reciente cumbre de
Cancun se ha saldado con un resultado muy
positivo. En primer lugar se ha reforzado la
credibilidad y el papel del proceso multilateral
como la via idénea para abordar retos
globales como el cambio climatico. En
Cancun se ha alcanzado un buen acuerdo
que servira para crear una base solida sobre
la que construir en los proximos meses un
régimen climatico internacional ambicioso y
equitativo que ponga a la comunidad
internacional en la senda del cumplimiento del
objetivo de los 2°C.

Europa, por su parte, ha adoptado la
estrategia “Europa 2020”, que impulsa el paso
a una economia inteligente, sostenible e
integradora. El objetivo es acometer los
cambios estructurales y tecnologicos
necesarios para que en 2050 hayamos hecho
realidad una economia baja en carbono, con
un uso eficaz de los recursos y adaptada al
cambio climatico, permitiendo a la UE lograr
sus objetivos en materia de reduccion de
emisiones.

En Espana, hemos incorporado ya a nuestro
ordenamiento juridico algunos de los

elementos clave del paquete europeo de
energia y cambio climatico, con la revision del
régimen de comercio de derechos de emision
através de la Ley 13/2010 o la regulacion del
almacenamiento geoldgico de didxido de
carbono con la Ley 40/2010. Por su parte, la
Ley de Economia Sostenible, que
proximamente sera aprobada por las Cortes
Generales, vendra a introducir en el
ordenamiento juridico las reformas basicas
para crear condiciones que favorezcan un
desarrollo econdémico sostenible.

Esta edicion del informe Carbon Disclosure
Project 2010 Espana, resulta, por tanto,
absolutamente oportuna, y viene a confirmar
el importante papel que juegan vy el fuerte
compromiso adquirido por las empresas
espanolas en la lucha contra el cambio
climatico.

Salir de la crisis y entrar en una recuperacion
duradera significa encarar las realidades a
largo plazo, explotando plenamente nuestro
potencial para hacer posible una economia
sostenible. El cambio climatico es y debe ser
visto como un motor de impulso de la
recuperacion verde y una fuente de nuevas
oportunidades de negocio que refuerza la
posicidon competitiva de cada empresa. Sin su
concurso, sin la participacion activa del sector
privado, no es posible abordar el doble reto
de superar la crisis econdémica y hacer
evolucionar nuestra economia hacia un
modelo bajo en carbono.

Como en ocasiones anteriores, me gustaria
felicitar a los participantes en el Carbon
Disclosure Project 2010 Espana y animar a
los que no lo hayan hecho ya, a que se unan
a esta iniciativa en préximas ediciones.

(/'_\

| o tesao

"R e

TERESA RIBERA RODRIGUEZ
Secretaria de Estado de Cambio Climéatico
Ministerio de Medio Ambiente

y Medio Rural y Marino
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Prefacio

En Transicion

El éxito de la transicion a una economia
baja en carbono requiere la
participacion y la implicacion de todos
los sectores de la economia. Una parte
del sector privado ya esta dando
senales de esta adaptacion a través de
la inversion en energias renovables y el
desarrollo de nuevas tecnologias mas
eficientes. Sin embargo, los datos son
tercos y nos muestran afo a ano que
SON necesarios mas esfuerzos y mas
extensos para que tanto el sector
publico, el privado vy la ciudadania en
general realicemos esa reconversion
profunda de nuestro modelo energético.

Las empresas espanolas presentes en
este informe, de forma conjunta, emiten
mas de 370 millones de toneladas de
COz equivalente a través de las
actividades que desarrollan en todo el
mundo, lo que equivale al total de
emisiones que se generan en Espana a
lo largo de un ano. Esta comparacion
tan clara nos permite constatar dos
cosas: (1) el esfuerzo de transparencia y
trabajo frente al cambio climatico de las
principales empresas espafiolas es muy
considerable y (2) para estas empresas
el Carbon Disclosure Project ya es la
manera de informar sobre su politica
frente al cambio climatico. Asi lo han
reconocido también en los Ultimos anos
Angela Merkel, Bill Clinton y Ban Ki
Moon.

CDP proporciona a las empresas una
herramienta que les permite medir de
forma global sus emisiones, conocer los
riesgos que representa el cambio
climatico e introducir una estrategia
corporativa para desarrollar nuevas
oportunidades de negocio y productos
que demanda la sociedad. Ademas, el
gjercicio de transparencia que
representa CDP ayuda a los inversores
a desarrollar las mejores estrategias de
inversion, a canalizar flujos de inversion
a aquellos sectores y empresas que
demuestran mayor capacidad de
adaptacion y a alinear incentivos para
un crecimiento empresarial en una

economia baja en carbono. Que el
informe CDP es muy relevante y Util
para estos inversores o demuestra la
ingente cantidad de recursos
econdémicos (64 billones de doélares) que
globalmente movilizan las entidades
financieras firmantes de CDP.

La transparencia es fundamental para
construir el camino al desarrollo
sostenible y para impulsar el buen
gobierno empresarial, la competitividad
y la responsabilidad empresarial. Los
paises del mundo necesitan acelerar la
transformacion hacia una economia
baja en carbono vy las iniciativas mixtas
como CDP, en la que inversores,
empresas, instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil
trabajan por identificar las debilidades
de nuestra economia y poner su
creatividad en buscar soluciones, son
las herramientas de éxito para cambiar
a un nuevo modelo econémico.

En esta introduccion queremos también
reconocer a quienes hacen que este
informe sea posible: gracias a las
empresas espanolas que de buen
grado han pasado el examen riguroso
que representa CDP, gracias a las
empresas que patrocinan y colaboran
con el informe, gracias al Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
y gracias también al apoyo que hemos
recibido en todo momento por parte de
las personas de CDP. El cambio es
necesario y dificil pero posible.
iSigamos!

\/J ok Uahs

VICTOR VINUALES EDO
Director de Ecologia y Desarrollo



Resumen ejecutivo

Desde 2010, ECODES
también trabaja en
alianza con CDP Latino
América para explotar
las sinergias entre
ambas iniciativas y
trabajar en la alineacion
de las estrategias de los
inversores que
comparten intereses en
ambas areas
geograficas.

Introduccién

En el ano 2008 Carbon Disclosure
Project (CDP) comenzo la implantacion
del proyecto en Espana. Desde entonces
ha aumentado la muestra de empresas
espanolas a las que CDP se dirige a
través del envio de solicitud de
cumplimentacion del cuestionario,
pasando de 35 a 85 empresas. El
numero de entidades financieras
espanolas que respaldan a CDP como
firmantes ha pasado de 2 a7 en el
mismo periodo. No solo el nimero de
empresas que responden al cuestionario
ha aumentado, sino que la propia calidad
de las respuestas ha mejorado.

En el Ultimo ano el proyecto CDP ha
dado un paso mas en Espana evaluando
la calidad e integridad de las respuestas
de las empresas participantes a través
de la Calificacion Carbon Disclosure.
Ademas, en 2010 CDP ha dado un paso
mas alla de la transparencia y ha tratado
de identificar a las empresas que mas
firmemente avanzan hacia la economia
baja en carbono a través de la
Calificacion Carbon Performance, que
también hemos aplicado en Espana en
este su primer ano de introduccion
global. La Calificacion Carbon
Performance evalla el grado en que las
empresas estan adoptando medidas
reales para la reduccion de emisiones.

El creciente interés en CDP por parte
tanto de inversores como de empresas
espanolas es resultado de tres afos de
trabajo en alianza entre CDP y Ecodes.
Por otro lado, desde 2010 Ecodes
también trabaja en alianza con CDP
América Latina. Esta alianza busca
explotar las sinergias entre ambas
iniciativas para trabajar en la alineacion
de las estrategias de los inversores que
comparten intereses en ambas areas
geogréficas.

Este informe presenta los principales
resultados del analisis de las respuestas
de muchas grandes empresas espanolas
al cuestionario CDP en el afo 2010.

Con él pretendemos ofrecer una
evaluacion sobre la vision que tienen y la
accion emprendida por las mayores
empresas espafnolas frente al cambio
climatico. Tenemos la intencion de que

esta informacion resulte de utilidad para
los inversores, pero también para los
legisladores, las instituciones
académicas, las organizaciones de la
sociedad civil y toda la comunidad
empresarial.

Resumen de resultados de
CDP 2010 Espana

e Empresas participantes: en el afio
2010 se ha confirmado el interés de las
mayores empresas espanolas en la
participacion de la mayor iniciativa de
transparencia corporativa sobre cambio
climatico y en la accion para la
prevencion y mitigacion del cambio
climatico. Las respuestas 2010 tienen
en general una mayor calidad que en
2009 fruto de la experiencia de las
empresas y de la mayor madurez de
sus iniciativas de cambio climatico.

En 2010 han respondido el cuestionario
CDP nuevas empresas que nunca
antes lo habian hecho. Sin embargo,
debido cambios en el mercado bursatil
(como la fusion entre algunas empresas
y la salida de otras empresas
respondedoras del universo de andlisis)
el nUmero de respuestas de las
empresas ha pasado de 36 a 34.

¢ Firmantes de CDP: en 2010 ha
aumentado el nimero de firmantes
espanoles de esta iniciativa
internacional. A principios de 2010 siete
de las mayores entidades financieras
de Espana suscribieron la iniciativa
respaldando el proyecto CDP: Banco
Santander, BBVA, Banesto, Bankinter,
Banco Sabadell, Bancaja y CAN.

e Universo de andlisis: en el afo 2009,
Carbon Disclosure Project Espana
amplié el nUmero de empresas
invitadas a participar en su segunda
edicion a las mayores 85 empresas
cotizadas en la bolsa espanola, tras la
experiencia de la edicion de 2008,
cuya muestra de referencia la
constituian las empresas presentes en
el IBEX 35. En 2010, se ha mantenido
el tamano de la muestra de 2009,
siendo las 85 mayores empresas
pertenecientes al IBEX35, IBEX
medium cap e IBEX small cap el
objeto de estudio.



e El nUmero de empresas que
responden el cuestionario en Espana
es de 34 (36 en 2009), un 44% mas
que en el 2008, ano del lanzamiento
del proyecto en Espana. La tasa de
respuesta de la edicidén 2010 alcanza
el 40%, manteniéndose al mismo nivel
que el afno anterior y por debajo de
2008, que alcanzé el 71%. Esta
diferencia con respecto a 2008 se
debe al tamafio de la muestra (35
empresas en 2008 frente a 85 en
2009 y 2010).

Identificacion de riesgos: el 76% de
las empresas que han respondido
han identificado algun tipo de riesgo
relacionado con los potenciales
cambios en regulacion y legislacion
relacionada con el cambio climatico
que pudiera afectar a su negocio de
manera directa o indirecta; el 62%
responden que la incertidumbre
sobre los futuros impactos fisicos del
cambio climatico en la disponibilidad
de recursos, su relacion con las
sequias e inundaciones, etc.
representan una amenaza potencial
para el desarrollo de sus actividades,
lo cual supondra una necesidad de
adaptacion a futuros escenarios; esto
implica unos costes de transicion a
tener en cuenta, y unas implicaciones
financieras para las companias.

Oportunidades derivadas de un nuevo
escenario: el 82% de las empresas
ha identificado oportunidades
derivadas de los nuevos
requerimientos necesarios para
afrontar el cambio climatico, tales
como oportunidades de desarrollo de
nuevos productos, eficiencia en los
procesos, aplicaciones tecnoldgicas
para aumentar la eficiencia y el
ahorro, desarrollo de nuevos
materiales, establecimiento de
marcos internacionales que ayuden a
marcar las mismas lineas de accion
en distintos paises, impulso a
innovacion, etc.

Un 68% de las empresas que
responden afirman tener un objetivo
de reduccion de emisiones. El 60%
de éstas se ha marcado un objetivo de
reduccion hasta 2012, y sélo un 40%
se ha planteado objetivos a medio o
largo plazo.

Inventario de emisiones: las empresas
que miden y comunican sus
emisiones directas asciende al 94%
de las que responden. El 91% de las
empresas que responde mide e
informa sobre sus emisiones

indirectas que incluyen principalmente
el consumo de electricidad. Sin
embargo, tan solo un 6% de las
empresas mide o gestiona las
emisiones en su cadena de suministro,
siendo este un paso que todavia
podemos considerar como muy
avanzado entre las empresas de
nuestra muestra.

e \erificacion de emisiones: si bien la
mayoria de las empresas declara
medir sus emisiones o parte de ellas,
es fundamental conocer el alcance de
esta medicion y si ha sido verificada
por una organizacion externa e
independiente. La mayoria de las
empresas proporciona evidencias de
la verificacion de informes de
sostenibilidad que incluyen la medicion
de sus emisiones. El 59% de las
empresas verifican parte de sus
emisiones de alcance 1 (emisiones
directas derivadas de su actividad) y el
54% verifican el alcance 2 (emisiones
procedentes del consumo de
electricidad). La cobertura de la
verificacion de las emisiones suele
coincidir con las emisiones declaradas
en los informes de sostenibilidad, que
en ocasiones no incluye todas las
operaciones, areas geogréficas o
instalaciones de las empresas.

¢ Planes de reduccion de emisiones: el
paso esencial para el cumplimiento de

Resumen ejecutivo

los objetivos de reduccion es la
implantacion de un plan interno en el
que se identifiquen las principales
fuentes de emisiones y las acciones
necesarias para reducirlas. El 67% de
las empresas que han respondido
declara haber implantado un plan de
reduccion. Los planes de reduccion,
que constituyen un paso esencial para
los objetivos de reduccion de
emisiones, incluyen medidas muy
diversas para la consecucion de los
objetivos de reduccion: mejora de la
eficiencia en procesos, instalaciones y
maquinaria, minimizacion de
consumos a través de sensibilizacion
e incentivos a los empleados,
generacion de energia para consumo
propio a partir de fuentes renovables,
etc. El 26% de las empresas ha
alcanzado sus objetivos a corto
plazo.

Responsabilidad corporativa sobre la
aplicacion de las politicas de cambio
climético: el 85% de las empresas
situa la responsabilidad ultima del
cambio climatico en un miembro del
consejo de administracién o en un
comité corporativo inmediato al
consejo, al cual competen las tareas
de supervision de los sistemas de
implantacion de las politicas y del
cumplimiento de objetivos. El 53%
utiliza incentivos vinculados a
resultados.

Figura 1: tendencias claves en Espafia 2010
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En 2010, 3.050
organizaciones de todo
el mundo midieron e
informaron sobre sus
emisiones de gases
efecto invernadero y
sobre sus estrategias
de cambio climatico, a
través de los programas
CDP Investors y CDP
Supply Chain.

Vision general
de CDP

Carbon Disclosure Project (CDP) es
una organizacion independiente sin
fines de lucro que mantiene la base de
datos mas grande del mundo sobre
informaciéon corporativa relativa a
cambio climatico. CDP se fundé en el
ano 2000 con el objetivo de acelerar
las soluciones al cambio climatico
proporcionando la informacion mas
relevante a los centros de toma de
decisiones politicas, empresariales y
de inversion. CDP promueve esta
mision aprovechando el poder
colectivo de empresas, inversores y
lideres politicos para acelerar la accion
unificada frente al cambio climatico.

En 2009, 2.500 organizaciones de
unos 60 paises de todo mundo
midieron e informaron sobre sus
emisiones de gases de efecto
invernadero y sobre sus estrategias de
cambio climatico a través de CDP, de
manera que se facilita que puedan
establecer objetivos de reduccion y
planes de mejora en la gestion de sus
emisiones. En 2010, el mayor nimero
de empresas hasta ahora ha informado
sobre la gestion de sus emisiones a
través de CDP. Toda esta informacion
esta a libre disposicion para su uso. El
publico destinatario de la informacion
esta formado por una amplia audiencia
que incluye a inversores institucionales,
empresas, responsables politicos y sus
asesores, organizaciones de la
sociedad civil, agencias
gubernamentales, académicos y el
publico en general.

El cambio climatico no es un
problema que se mantenga dentro de
fronteras nacionales. Por eso CDP
trata de homogeneizar los datos
sobre cambio climatico para
organizaciones de todo el mundo y
desarrolla un estandar internacional
de comunicacién de emisiones de
carbono. CDP opera el Unico sistema
global de informacion de cambio

climatico en representacion de 534
inversores institucionales (que
gestionan 64 billones de ddlares en
activos) y unas 60 grandes empresas
como Dell, EADS, PepsiCo y Walmart.

Mensaje de Paul Dickinson,
Presidente Ejecutivo de CDP

La gestion del carbono sigue creciendo
en importancia como prioridad
estratégica para muchas empresas.
Este hecho esta siendo estimulado por
las oportunidades existentes para
reducir el gasto energético, asegurar el
suministro de energia, la prevencion de
riesgos de negocio por efecto del
cambio climatico y de dafos
reputacionales, asi como la generacion
de ingresos y la oportunidad de
ventajas competitivas. Las empresas
de todo el mundo estan aprovechando
oportunidades de negocio ligadas a la
prevencion y mitigacion del cambio
climatico, a menudo actuando por
delante de los requisitos legales y la
politica internacional.

En Espana, la crisis econdmica ha
dejado patente la necesidad de un
nuevo modelo productivo desligado
del consumo intensivo de los recursos
naturales. Todas las politicas
encaminadas a cambiar el modelo
productivo incorporan la necesidad
del impulso a los negocios bajos en
carbono. La propia Ley de Economia
Sostenible reconoce la importancia y
el caracter estratégico de aquellas
iniciativas econdémicas que se vinculen
a la lucha contra el cambio climatico,
algo que ya se abordd desde el “Plan
de Impulso a la Internacionalizacion
de la Economia Espafola en los
sectores asociados al Cambio
Climatico”.

La demanda de informacion sobre la
gestion corporativa del cambio



climético esta creciendo —ahora se
proporciona acceso a través de
Bloomberg y de Google Finance-.

Un numero creciente de analistas de
inversiones y agentes de bolsa estan
usando la informacion para ayudar en
la comprensién de los impactos del
cambio climatico sobre la industria
global y para identificar las
oportunidades asociadas. CDP ha
lanzado dos nuevos indices basados
en sus datos —La Serie de Indices
FTSE CDP Carbon Strategy y el Markit
Carbon Disclosure Leadership Index-—.
Estos productos ofrecen a los
inversores informacion sobre cuales
son las compafias mejor situadas en la
transicion a una economia baja en
carbono.

Areas clave

CDP ha establecido tres areas clave
para el futuro inmediato. La primera es
trabajar con las empresas y los
usuarios de sus datos para continuar
mejorando su calidad y
comparabilidad. Que los datos faciliten
la toma de decisiones es esencial para
satisfacer la mision de CDP. Como
parte de este proceso, CDP esta
poniendo en marcha un nuevo
paquete, el Reporter Sevices,
destinado exclusivamente para las
companias que responden al
cuestionario CDP, para ayudarles a
desarrollar sus estrategias de gestion
del carbono a través de una mayor
calidad de los datos, un andlisis mas
profundo vy la identificacion de buenas
practicas.

No podemos olvidar que el cambio
climatico es un problema global y
requiere una solucion global. Esa es
la razén por la que el segundo punto
clave es la globalizaciéon de todas sus
actividades y programas hacia las
principales economias en los
proximos anos. Mas alla del
programa CDP Investors, que
constituye el nlcleo de la iniciativa,
CDP se propone extender sus
programas Supply Chain y Public
Procurement, asi como CDP Water
Disclosure, para maximizar el logro de
la mision de CDP.

El tercer punto clave es la mitigacion y
reduccion de emisiones. El numero de
empresas dentro de la muestra Global
500 (FTSE Global Equity Series) que
han declarado tener objetivos de
reduccion de emisiones ya se ha
cuadruplicado desde el primer ano de
recopilacion de informacion por parte
de CDP. Pero éste es apenas el
primer paso. CDP continla
comprometido con el avance en la
reduccion de emisiones y trabaja con
los inversores y las empresas para
lograrlo.

Un vistazo hacia adelante

Es a través de alianzas, como CDP
busca alcanzar el maximo impacto.
CDP esta encantado de contar con
S0cCios Yy redactores de sus informes
locales como ECODES, los
patrocinadores locales BBVA,
Telefonica e Inditex, su asesor global
PricewaterhouseCoopers y de su
patrocinador global Bank of America,
asi como Accenture, Microsoft y SAP,

para acelerar su mision y para destacar

las grandes oportunidades que tienen
las empresas para capitalizar la
transicion a una economia baja en
carbono.

Vivimos momentos emocionantes
para la empresa mientras se acercan
cambios significativos en la manera
en que producimos y consumimos
energia. Para la politica de cambio
climatico, una prioridad urgente son
las fuentes de energia bajas en
carbono que simultaneamente
aportan seguridad energética. Las
nuevas tecnologias tales como las
redes inteligentes, vehiculos
eléctricos, fuentes de combustible
alternativo, videoconferencia de
telepresencia avanzada, estan
mostrando un claro caso de
crecimiento de la cifra de negocio
con reduccion de emisiones. Las
oportunidades para las empresas
son enormes — es a través de la
inversion inteligente de capital en las
soluciones correctas, identificadas
por la comunidad empresarial como
alcanzaremos el futuro de bajo
carbono que necesitamos.

1. Vision general de CDP

“Las oportunidades
para las empresas son
enormes: es a través de
la inversion inteligente
de capital en las
soluciones correctas
empresariales como
alcanzaremos el futuro
de bajo carbono que
necesitamos”.

Paul Dickinson,
Presidente Ejecutivo
de Carbon Diclosure
Project.
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Principales tendencias' globales

La Tabla 1 muestra algunos de los principales resultados de CDP 2010 por area

geografica y por grupos sectoriales?.

Tabla 1: resultados por muestras geograficas y sectoriales
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Asia ex-JICK 135* 32 80 46 56 73 41 65 70 60 80 48 40
Australia 200 47 83 46 40 73 55 69 76 73 88 43 43
US Bonds 180 82 78 62 70 87 55 60 71 88 91 54 46
Brazil 80 72 68 29 23 57 55 61 78 66 74 28 28
Canada 200 46 72 41 32 63 47 51 65 64 73 28 21
Central & Eastern Europe 100 12 85 57 57 71 43 71 100 85 57 57 57
China 100 11 57 57 57 57 43 71 71 57 86 43 29
Emerging Markets 800 29 77 50 47 74 49 70 84 68 78 39 37
Europe 300 84 94 62 79 87 71 74 87 77 97 68 60
FTSE All-World 800 74 83 61 70 77 65 69 78 85 92 57 49
France 250 30 89 48 69 79 60 72 86 62 93 57 46
Germany 200 61 70 33 47 50 57 43 68 42 66 35 23
Global 500 82 84 63 70 87 66 66 77 80 93 59 52
Global Electric Utilities 250 48 86 47 60 72 75 85 90 88 92 58 31
Global Transport 100 25 88 60 89 72 52 88 72 64 84 44 36
India 200 21 88 33 33 69 39 39 90 63 64 25 19
Ireland 40 50 80 26 60 80 33 66 53 46 80 33 33
Italy 60 35 66 57 76 85 71 76 80 66 90 62 62
Japan 500 41 89 61 91 84 73 81 81 60 94 28 28
Korea 200 42 60 52 46 61 44 70 73 50 56 29 29
Latin America 50 54 72 25 15 50 53 68 84 40 78 31 32
Netherlands 50 66 93 63 70 76 71 66 86 70 97 61 65
New Zealand 50 46 78 21 39 39 16 60 43 60 52 22 22
Nordic 200 65 88 44 69 77 67 68 79 62 93 45 37
Portugal 40 30 83 41 41 83 83 91 91 58 91 67 67
Russia 50 8 50 0 100 50 50 50 50 0 50 0 0
South Africa 100 74 95 50 42 82 42 77 85 80 92 39 41
Spain 85 40 87 53 71 84 72 81 84 62 97 69 63
Switzerland 100 58 77 26 52 59 56 38 63 42 82 40 35
Turkey 50 24 75 87 37 62 0 88 72 37 50 25 25
UK FTSE 600 51 96 49 61 73 48 68 74 59 87 41 39
US S&P 500 70 67 48 53 77 53 50 61 63 80 35 29

1 Esta tabla de principales tendencias proporciona una instantanea de la tendencia de las respuestas a CDP en 2010. Las cifras de la tabla estan basadas en las respuestas remitidas via online a CDP

hasta el 14 de julio de 2010. Por tanto pueden variar con respecto a algunas secciones del informe que pueden estar basadas en el andlisis de las respuestas recibidas en plazos diferentes.

2 En alguna de las muestras el numero de empresas incluido en la tabla puede ser ligeramente menor que el tamafo original de la muestra debido a absorciones, fusiones o adquisiciones.

2 Incluye respuestas al cuestionario CDP remitidas via offline y respuestas indirectas remitidas por empresas matrices. El resto de indicadores de tendencia se basan en respuestas directas de las

empresas remitidas via online.

4 Asia, excluidos Japén, India, China y Corea.
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Carbon Disclosure

Project en Espana

En Espana, los
inversores que se han
sumado en 2010 a esta
tendencia global son
aquellos que entienden
que CDP es una via de
promocion de la
transparencia
corporativa con elevado
potencial para situar
nuestro sector
empresarial en la
vanguardia
internacional.

Los firmantes de CDP
2010 en Espana son:
BBVA, Banco
Santander, Banesto,
Bankinter, Banco
Popular, Bancaja y
CAN.

Introduccién

Durante el ano 2010, la iniciativa
Carbon Disclosure Project ha
continuado creciendo en cobertura,
enviando su cuestionario a una
muestra total de mas de 4.700
empresas de todo el mundo en mas
de 20 paises o areas geograficas.
Ademas, en 2010 se ha continuado la
expansion de CDP en América Latina
con la participacion de mas paises, lo
que implica mayor disponibilidad de
datos para empresas € inversores
espanoles con intereses en esta area
geogréfica. En este momento, la
cobertura de CDP Latinoamérica
abarca Argentina, Chile, México, Peru,
ademas de Brasil y, en un futuro
préximo, Colombia y Uruguay.

Basandonos en los informes y las
respuestas de los afos anteriores, en
Ecologia y Desarrollo entendemos que
las multinacionales espanolas tienen
una creciente presencia en el mercado
latinoamericano y que esto representa
una casuistica en las empresas con
ciertos rasgos comunes: la necesidad
de homogeneizar la aplicacion de sus
estrategias de cambio climatico entre
paises, de definir procesos corporativos
aplicables en todos los paises para
poder hacer una medicion fiable, etc,
nos llevan a acercarnos a Latinoamérica
a través de nuevas alianzas: la
recientemente creada entre CDP
Latinoamérica y Ecologia y Desarrollo.

Esta capacidad de expansion que afo
a ano permite aumentar la muestra de
empresas y la cobertura por paises, es
posible gracias al empuje de los
inversores firmantes, que a nivel
mundial suman mas de 530
coaligados, que suscriben y apoyan al
secretariado de Carbon Disclosure
Project para avanzar en la
transparencia corporativa sobre la
gestion del cambio climatico y lograr
un estandar que permita la
comparacion y la mejora.

En Espanfa, durante 2010, los
inversores que se han sumado a esta
tendencia global son aquellos que

entienden que CDP contribuye al
desarrollo de la Inversion Socialmente
Responsable en Espafa, y que es una
via de promocion de la transparencia
corporativa con elevado potencial para
situar nuestro sector empresarial en la
vanguardia internacional. Los
firmantes de CDP 2010 en Espafna
son: BBVA, Banco Santander,
Banesto, Bankinter, Banco Popular,
Bancaja y CAN.

Algunas de las mayores empresas
espanolas pertenecientes al indice
Global 500 participan en el Carbon
Disclosure Project desde al menos
2004. Sin embargo, es en 2008
cuando por primera vez CDP establece
una alianza con Ecologia y Desarrollo
para extender la solicitud de
informacién a una muestra mayor y
analizar las respuestas en un informe
especifico. Asi, en 2008 se envio el
cuestionario a las empresas del IBEX
35. En 2009, CDP extendi6 su objetivo
a las empresas integrantes de los
indices IBEX 35, IBEX Medium Cap (20
empresas) e IBEX Small Cap (30
empresas). En 2010, CDP afianza su
presencia en Espana con la misma
muestra de empresas que en la edicion
anterior: las 85 mayores empresas
espanolas por capitalizacion bursatil.

En la Tabla 2 se puede consultar el
listado de empresas que han
respondido al cuestionario CDP en
2010y cual ha sido su participacion en
los afos previos.

Metodologia

Este informe sobre la transparencia en
la gestion de los riesgos y
oportunidades del cambio climatico de
las mayores empresas espanolas se ha
realizado siguiendo la metodologia
comun del Carbon Disclosure Project.
La recogida de la informacion se
realizd a lo largo del segundo trimestre
de 2010 para posteriormente proceder
al andlisis. Este proceso permite la
comparacion de resultados con otras
muestras regionales, sectoriales y con
los resultados globales.
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Durante 2010 se ha
confirmado el interés de
las mayores empresas
espanolas en la
participacion de la
mayor iniciativa de
transparencia
corporativa sobre
cambio climatico y en la
accion para la
prevencion y mitigacion
del cambio climatico.
Las respuestas de 2010
tienen en general una
mayor calidad que en
2009 fruto de la
experiencia de las
empresas y de la mayor
madurez de sus
iniciativas de cambio
climatico.

Tabla 2: participacion de las empresas espanolas en CDP (2006 a 2009)

Empresa CDP 2010 CDP 2009 CDP6 (2008) CDP5 (2007) CDP4 (2006)
Abengoa Responde Responde Responde - -
Abertis Infraestructuras Responde Responde Responde - Responde
ACS Responde Responde  No responde No responde -
Acciona Responde  No responde  Responde - -
Arcelor Mittal Responde Responde Responde Responde Responde
Banco Popular Espafol Responde Responde Responde Responde Responde
Banco Sabadell Responde Responde Responde - -
Banco Santander Responde Responde Responde  No responde  Responde
Banesto Responde Responde Responde - -
Bankinter Responde Responde Responde - -
BBVA Responde Responde Responde Responde Responde
BME Responde Responde Responde - -

CIE Automotive Responde Responde - - -
Cintra® - Responde Responde - -
Corpor. Financiera Alba No Responde  Responde - - -
Criteria CaixaCorp Responde No Responde - - -
Enagas Responde Responde  No responde - -
Endesa Responde Responde Responde Responde Responde
FCC Responde Responde  No responde - -
Ferrovial Responde Responde Responde - -
Gamesa Responde Responde Responde - -
Gas Natural Fenosa Responde Responde Responde  No responde  Responde
Grifols Responde Responde Responde - -
Iberdrola Responde Responde Responde Responde Responde
Iberia Responde Responde Responde Responde -
Inditex Responde Responde Responde Responde Responde
Indra Responde Responde Responde - -
Mapfre Responde Responde  No responde - -

NH Hoteles Responde Responde - - -
Obrascon Huarte Lain Responde Responde - - -
Prosegur No Responde  Responde - - -
Red Eléctrica Responde Responde Responde - -
Renta 4 No Responde  Responde - - -
Repsol YPF Responde Responde Responde Responde Responde
Sol Melia Responde Responde - - -
Sos Cuetara - Responde - - -
Telecinco Responde Responde  No responde - -
Telefonica Responde Responde Responde Responde Responde
Union Fenosa® - Responde Responde Responde Responde
Zeltia Responde  No responde - - -

Por otra parte, cada afo CDP se
esfuerza en adaptar el enfoque del
cuestionario y la recogida de
informacion para que ésta pueda
resultar cada vez mas Util a los
inversores que utilizan los resultados.
Como novedad, en 2010 CDP ha
desarrollado y presentado un enfoque
del cuestionario que, ademas de
atender a la transparencia, también
valora el desempeno de las
empresas.

La recogida de informacion se ha
realizado a través de la
cumplimentacion del cuestionario
CDP 2010 por parte de las empresas
requeridas. Se adjunta dicho
cuestionario en el Anexo .

¢ Actualmente Cintra forma parte del Grupo Ferrovial
6 Actualmente integrada en Gas Natural Fenosa

El cuestionario estéa dividido en cinco
secciones:

e Gobierno corporativo

e Riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico

e Estrategia de cambio climatico

¢ Medicion de emisiones, intensidad
de emisiones, gestion energética y
comercio de emisiones

e Comunicacion y transparencia en
materia de cambio climatico

A continuacion se presentan los
resultados del analisis.
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Figura 2: comparativa niveles de transparencia 2010 entre Global 500 y Espana 85
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Resultados

A'lo largo de la ultima década, las
empresas espanolas han mostrado
una tendencia positiva en la
comprension de la responsabilidad
social empresarial y en la
transparencia con la que
proporcionan informaciéon sobre
diversos aspectos sociales,
ambientales y de gobierno
corporativo. La gestion de emisiones
de gases de efecto invernadero es
uno de los elementos que se
encuentran con mayor frecuencia en
los informes de gestion, y el cambio
climatico se asume como uno de los
grandes retos a los que se enfrentan
las empresas debido a su impacto en
los ecosistemas, en la disposicion y
distribucion de recursos naturales y
en la economia global.

Por su parte, los inversores
institucionales, que operan a escala
global, estan dando crecientes muestras
de interés por la gestion del cambio

n de emisiones

Por su parte, los
inversores
institucionales, que
operan a escala global,
estan dando crecientes
muestras de interés por
la gestidn del cambio
climatico por parte de
las empresas en las que
invierten. Se trata en
definitiva de la toma de
conciencia por parte de
los inversores de la
amenaza que supone el
cambio climatico en el
orden econémico y
social de los proximos
25 anos.

60% 80% 100%

climatico por parte de las empresas en
las que invierten. Este hecho se deriva
de la necesidad de asegurar a medio y
largo plazo el valor de sus activos
invirtiendo en las empresas que mejor
gestionen sus riesgos y cuyas
estrategias sean mas inteligentes. Se
trata en definitiva de la toma de
conciencia por parte de los inversores
de la amenaza que supone el cambio
climatico en el orden econdmico y social
de los proximos 25 anos.

En los siguientes epigrafes damos a
conocer cOmo las empresas estan
incorporando el cambio climatico a su
gestion. A su vez, se pretende ofrecer
una perspectiva que proporcione a las
empresas un modelo de gestion,
medicion y comunicacion de acuerdo
al estandar internacional que de facto
constituye Carbon Disclosure Project.
Los lectores interesados en una vision
detallada e individualizada de la gestion
de cada empresa deben consultar las
respuestas completas en la pagina
web de Carbon Disclosure Project.
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Si nos cefimos a las 35
mayores empresas del
IBEX, el 86% de ellas
ha respondido al
cuestionario CDP 2010,
mostrando un afno mas
el liderazgo de las mas
grandes en la
identificacion de los
retos que supone el
cambio climatico para
el futuro de su negocio
y la necesidad de

adaptar sus estrategias.

Tasa de respuesta

La tasa de respuesta de las mayores
85 empresas espanolas al cuestionario
CDP 2010 ha sido de un 40%,
manteniéndose en el mismo nivel que
en 2009. Como ya sucedia en 2009,
esta tasa se encuentra en torno a 30
puntos por debajo de la tasa de 2008,
que alcanzo el 71%.

Este hecho se explica por la variacion
en el tamano de la muestra en cada
caso (85 empresas del IBEX en 2010y
2009 frente a las 35 del IBEX 35 en
2008). Sin embargo, en términos
absolutos el nimero de respuestas se
ha incrementado en un 40% respecto
a 2008, lo que hace posible un andlisis
mas completo de la vision del cambio
climatico de las empresas espanolas,
teniendo en cuenta ademas que ahora
se dispone de informacion de nuevos
sectores de actividad que no estaban
representados en el IBEX 35.

Si nos cenimos a las 35 mayores
empresas del IBEX, el 86% de ellas ha
respondido al cuestionario CDP 2010,

Figura 3: sectores presentes en la
muestra espanola de CDP 2010
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mostrando un afno mas el liderazgo de
las mas grandes en la identificacion de
los retos que supone el cambio
climatico para el futuro de su negocio y
la necesidad de adaptar sus estrategias
al mismo. La tasa de respuesta del
IBEX 35 se halla entre las mas elevadas
a nivel mundial, por encima del 82% de
la tasa de respuesta de la muestra
Global 500. Sin embargo, analizando
resultados de la muestra Espana 85, la
tasa de respuesta desciende hasta el
40%, en torno a la media mundial.

En la Figura 3 se expone la composicion
por sectores de las empresas que han
participado en esta edicion de 2010, sin
distincion entre industrias intensivas e
industrias no intensivas en carbono,
como en las primeras ediciones de CDP.

Gobierno corporativo

El nivel de responsabilidad sobre las
politicas corporativas relativas al
cambio climatico y su implantacion
comprende un amplio rango: desde el
departamento de medio ambiente de
una unidad de negocio, oficina o
instalacion, hasta el maximo érgano de
gobierno de la empresa. Las
responsabilidades asumidas a un nivel
elevado indican una implicacion
estratégica de la empresa, dada su
cercania al érgano en que se
establecen las lineas estratégicas por
las que se va a encaminar la empresa y
los objetivos a largo plazo.

El interés de los inversores sobre esta
cuestion, responde a la necesidad de
evaluar el nivel de importancia
estratégica que la empresa otorga al
cambio climatico. En esta seccion del
cuestionario se evallia ademas la
frecuencia con la que el comité
responsable revisa sus objetivos y
evalla los resultados, los recursos
destinados a ello y la existencia de
procedimientos internos de control e
informacion.

En 2010, el 85% de las empresas que
responden al cuestionario CDP situa la
responsabilidad Ultima en un miembro
del consejo de administracion o en un
comité proximo al consejo, encargado
de la supervision de las politicas y del
cumplimiento de objetivos. El 53%
utiliza incentivos vinculados a la
consecucion de los objetivos de la
empresa en materia de cambio
climatico.



Figura 4: Gobierno corporativo
del cambio climatico
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Riesgos y oportunidades
asociados al cambio
climatico

En esta secciodn el cuestionario CDP
evalla de qué forma las empresas
estan evaluando su exposicion a
potenciales riesgos derivados del
cambio climatico, incluyendo cambios
legislativos, cambios fisicos y cualquier
otro tipo de amenaza. Los inversores
muestran su interés en analizar las
consecuencias financieras de estos
riesgos para las empresas, su
habilidad para anticipar cambios y la
adopcion estratégica de soluciones
ante nuevos escenarios.

La mayoria de las empresas de la
muestra, con independencia del sector
en el que operan, identifican riesgos
directos e indirectos derivados del
cambio climatico que afectan a su
actividad. Para la mayoria de ellas,
estos riesgos se convierten en un reto
transformador de su direccion
estratégica y afectan tanto a sus
procesos productivos como a la vision
que tienen de sus productos y servicios,
utilizando la innovacion tecnolégica y de
procesos como palanca de cambio
hacia un modelo mas eficiente.

El porcentaje de empresas que en 2010
han identificado cambios en la regulacion
relacionada con el cambio climatico que
pudiera afectar a su negocio asciende al
76%. Entre esta normativa se
encuentran aspectos como la
obligatoriedad en el control y gestion de
emisiones, y en algunos casos la

obligatoriedad de la reduccion. Tan solo
el 24% de las empresas interpreta que el
nuevo escenario econdémico y social
afectado por el cambio climatico no
entrana riesgos directos para su negocio
a nivel regulatorio.

De las empresas que valoran estos
riesgos, el 63% percibe que son
riesgos actuales, el 27% identifica
riesgos a medio plazo que implicarian
cambios profundos durante los
proximos 5 anos y Unicamente el 10%
observa que estos cambios se
produciran en el largo plazo, de
manera que su empresa no se tenga
que plantear una adaptacion a los
potenciales cambios regulatorios
durante los préximos 10 ¢ 15 anos.

Tanto los riesgos fisicos del cambio
climatico, como las oportunidades
ligadas a los cambios fisicos siguen
estando muy presentes entre las
empresas que responden. En un 62%
de las respuestas se han identificado
riesgos para las empresas derivados
del impacto fisico del cambio
climatico. Casi el mismo porcentaje de
respuestas, un 61%, ha identificado
oportunidades ligadas a estos
cambios fisicos.

Otros riesgos identificados por las
empresas son |os riesgos de
reputacion, comerciales, financieros,
dificultad para la prediccion de precios
de mercado, incertidumbre en la
disponibilidad de materias primas y
volatilidad de precios.

En cuanto a las oportunidades
derivadas de un nuevo escenario
econoémico, politico y social afectado
por el cambio climatico, el 82% de las
empresas que responden identifican
oportunidades como el desarrollo de
nuevos productos para satisfacer a
consumidores exigentes que
conformaran un mercado distinto, o las
innovaciones tecnoldgicas que
implican reduccién de costes o
apertura de nuevos mercados.

Mencién aparte merece el sector
financiero, como protagonista de CDP
desde las dos vertientes de
participacion: como respondedor al
cuestionario y como agente inversor y
gestor de activos que demanda
informacion mas completa para mayor
conocimiento de los riesgos de su
cartera y el potencial de desarrollo de
una nueva gama de productos ISR.

2. Carbon Disclosure Project en Espana

Para la mayoria de las
empresas de la
muestra, los riesgos
identificados se
convierten en un reto
transformador de su
direccion estratégicay
afectan tanto a sus
procesos productivos
como a la visién que
tienen de sus productos
y Servicios.
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De las empresas que
valoran riesgos
regulatorios
relacionados con el
nuevo escenario social
y econémico afectado
por el cambio climatico,
unicamente el 10%
observa que estos
cambios se produciran
en el largo plazo, de
manera que su empresa
no se tenga que
plantear una adaptacion
a dichos cambios
potenciales durante los
proximos 10 o 15 anos.

Figura 5: identificacion de riesgos y oportunidades
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El sector financiero espafol, en esta
edicion 2010, se decanta por esta
segunda vertiente: advierte de las
implicaciones producidas por el
cambio climatico asi como de la
necesidad de financiacion para
adaptarse al mismo, las inversiones de
capital necesarias y, en lo relativo a
clientes, la creacion de nuevos
servicios y productos. Segun estas
consideraciones, el timido desarrollo
de la inversion socialmente
responsable en Espana puede tener un
punto de apoyo en los criterios
relacionados con el cambio climatico
para generar nuevos productos ISR.

Estrategia de cambio
climatico

En esta edicion 2010 CDP ha querido
enfatizar la importancia de la estrategia
de cambio climatico de las empresas
analizando cémo éstas incorporan los
riesgos y oportunidades identificadas y
coémo introducen en su estrategia de
negocio la gestion efectiva del cambio
climatico y sus consecuencias.

La evaluacion de como las empresas
participantes han definido su estrategia
ha tenido en cuenta si éstas
incorporan el cambio climatico en su

76%

62%

Riesgos
[l Oportunidades

60 80 100

planificacion estratégica, y en las
acciones dirigidas a la reduccion de
emisiones y la gestion de los efectos
del cambio climatico.

En general, éste es un espacio de
mejora para las empresas, pues
todavia no se reconoce una conexion
entre los riesgos asociados al cambio
climatico y la planificacion estratégica
que los integra en el negocio, salvo
contadas excepciones.

La calificacion media en transparencia
(disclosure) es del 37%, es decir, en
estrategia, las empresas de media
sacan un 3,7 sobre 10. En
comparacion con la muestra del
Global 500, éstas alcanzan de media
el 64%, y las empresas presentes en
el CDLI, el 85%.

Hasta alcanzar la nota actual del 8,5
sobre 10, las empresas espanolas
necesitan definir sus acciones de
gestion del cambio climatico y
priorizarlas en su estrategia para poder
estar a la altura del entorno
competitivo global en el que
desarrollan sus actividades. Aquellas
empresas mas avanzadas, cuentan
con significativas ventajas sobre las
demas tanto en mayor facilidad de
acceso a las oportunidades del cambio

Figura 6: calificacion media de la estrategia de cambio climatico
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climatico, como en una ventaja
temporal respecto a las mas
rezagadas.

Pasamos a analizar en mayor
profundidad un elemento clave de la
planificacion estratégica como es el
establecimiento de objetivos.

Establecimiento de objetivos:

El establecimiento de objetivos de las
empresas viene determinado por
cuestiones de mercado mas que por
imperativos cientificos. Es decir, los
objetivos de reduccion son motivados
por las oportunidades en la deteccion
de ineficiencias, minimizacion de
riesgos derivados del cambio climatico,
ahorros en consumos, estimulo de la
innovacion, satisfaccion de las
crecientes demandas de
consumidores e inversores o
diferenciacion frente a competidores.

El 67% de las empresas que
responden, 23 en total, ha
establecido planes de reduccion de
emisiones. Ademas el 58% (20
empresas) ha establecido objetivos
cuantitativos, y proporciona
informacién sobre ello. Sin embargo
hay 11 empresas (un 33% de las que
responden) que no han declarado la
implantaciéon de un plan de reduccion
de emisiones ni ha establecido
objetivos al respecto.

Figura 7: objetivos de la reduccion
de emisiones
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Si analizamos las 20 empresas que
establecen objetivos cuantitativos de
reduccion de emisiones, vemos que
12 plantean la reduccién de emisiones
a muy corto plazo, es decir,
anualmente u objetivos a dos afos.
Solamente cuatro empresas han
situado el cumplimiento de sus

Figura 8: horizonte temporal para
los objetivos de reduccion
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objetivos de reduccion en el ano 2016
y, por ultimo, otras cuatro establecen
sus objetivos concretos de reduccion
de emisiones a 10 anos o mas.

Cuantificacion de emisiones

Las empresas espanolas presentes en
este informe, de forma conjunta
producen mas de 370 millones de
toneladas de emisiones anuales a
través de las actividades que
desarrollan en todo el mundo, lo que
equivale aproximadamente al total de
emisiones que se generan en Espana
también anualmente. Gran parte de
ellas desarrolla actividades en paises
emergentes, lugares donde el
incremento de emisiones en los
proximos afios sera mayor. Por ello, es
necesario que herramientas como
CDP proporcionen a las empresas un
estandar de medicion que permita su
aplicacion global en la empresa,
pudiendo gestionar su impacto sobre
el cambio climéatico en cualquier pais
por igual.

Cuantificacion:

La medicion es el paso previo a la
gestion. Conocer el punto de partida
para identificar margenes de mejora 'y
puntos criticos es la clave de la
eficiencia, que puede conocerse a
través del inventario de emisiones.

Durante 2010, el nimero de empresas
que mide y facilita datos sobre
emisiones directas de gases de efecto
invernadero asciende a 32, que
representa un 37% del total. En cuanto
a la medicion de emisiones indirectas,
proporcionan datos 31 empresas,
representando un 36% del total de la
muestra espafnola. Este resultado se

2. Carbon Disclosure Project en Espafna
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Las empresas
espanolas presentes en
este informe, de forma
conjunta producen mas
de 370 millones de
toneladas de emisiones
a través de las
actividades que
desarrollan en todo el
mundo, lo que equivale
al total de emisiones
que se generan en
Espafa a lo largo de un
ano. La mayoria de
ellas, desarrolla
actividades en paises
emergentes, lugares
donde el incremento de
emisiones en los
proximos afnos sera
mayor.

sitiia muy por debajo del 77% de las
empresas que proporcionan datos de
emisiones directas de la muestra
Europa 300.

Metodologia de cuantificacion:

Las unidades de medida de
emisiones utilizadas por las empresas
se adaptan al tipo de actividad o
producto, a las particularidades
organizativas, tipo de instalaciones,
etc. que les permite armonizar datos
y establecer objetivos.

Para la obtencion y tratamiento de los
datos, el 40% del total de las
empresas ha utilizado el estandar
GHG Protocaoal, el 7% ha desarrollado
sus célculos conforme al estandar ISO
14064, y el 5% utiliza una
metodologia propia desarrollada para
optimizar la recogida de datos y la
adaptacion a la realidad productiva. El
resto, utilizan referencias y
recomendaciones de diversas fuentes
como la guia del IPCC; los
requerimientos del PNA de derechos
de emision 2008-2012, el DEFRA, o
las guias de medicion, informacion y
verificacion del EU ETS.

Verificacion:

En cuanto a verificacion de las
emisiones, el 59% de las empresas
que responden verifican parte de sus
emisiones de alcance 1 (emisiones
directas derivadas de su actividad) y el
54% verifican el alcance 2 (emisiones
procedentes del consumo de
electricidad). En estos casos, se trata
de una verificacion del informe de
responsabilidad social que incluye una
seccion medioambiental en el que se
proporcionan datos de consumo de
energia y emisiones; el informe del
auditor externo independiente verifica
que la informacion proporcionada por
la empresa es acorde con los
Procedimientos de Informacion de
Sostenibilidad propuestos por Global
Reporting Initiative (GRI), normas
internas o guias internacionales ISAE
3000. Por otro lado, las empresas con
actividades sujetas al EU ETS, han
verificado sus emisiones de gases
efecto invernadero segun el
requerimiento de la Directiva Europea
87/2003/CE.

La figura 9 pone de manifiesto los
puntos clave del desempeno de las
empresas.

Figura 9: desempeio de las empresas que responden

en la reducciéon de emisiones
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7 Tanto para la medicién y comunicacion de emisiones directas como indirectas, se han tenido en cuenta todas las empresas que
proporcionan datos de emisiones de la totalidad de sus actividades, pero también las que proporcionan datos de emisiones de
alguna de sus actividades. Es decir, el porcentaje no tiene en cuenta el alcance de las mismas.



Planes y acciones de reduccién

El 67% de las empresas que han
respondido en esta edicion 2010
declara haber implantado un plan de
reduccion que incluye las medidas mas
diversas para la consecucion del
objetivo: reduccion de consumos a
través de sensibilizacion e incentivos a
los empleados, planes de movilidad
sostenible y reduccion de viajes de
empleados, mejora en procesos
productivos, nuevas tecnologias,
cambio de maquinaria para mejorar
eficiencia y disminuir consumo,
consumo de energias verdes,
generacion de energia para consumo
propio a través de renovables, etc. El
13% de las empresas esta
desarrollando o implantando un plan
de reduccién de emisiones y una
minoria del 0,5% no considera
necesarios los planes de reducciones
por su tipo de actividad.

Reduccion de emisiones:

En una comparativa de los resultados
obtenidos en 2008 y en 2009, el
desempeno de las empresas denota
signos negativos en cuanto a la
reduccion de emisiones, pasando del
43,5% en 2008 al 27,7% en 2009.

Si bien los datos no serian
comparables puesto que hablamos
de muestras diferentes, si que
podemos establecer una
comparacion y ver una pequefia
mejora del 2009 al 2010, pasando del
27,7% que obtienen una reducciéon
de emisiones en 2009, al 29% que
obtienen una reduccion de emisiones
en 2010. Esto puede ser el resultado
de un mayor compromiso, de la
implantacion de planes de eficiencia y
reduccion de emisiones.

Comunicacién y
transparencia en materia de
cambio climatico

La ultima seccién del cuestionario CDP
2010, es la comunicacion que llevan a
cabo las empresas sobre los
elementos clave de esta edicion 2010:
oportunidades, accion, estrategia y
gobernanza, relacionados todos ellos
con el cambio climatico.

La comunicacion de elementos
extrafinancieros, es un aspecto que las
empresas espanolas han desarrollado
en mayor medida en los ultimos afos,
de forma paralela al boom de la RSE
en Espana. Este comportamiento se ve
también reflejado en las respuestas de
las empresas de nuestra muestra al
cuestionario CDP 2010: el 97% de las
empresas que responden, publica
informacién sobre su respuesta al
cambio climatico a través de diversos
canales de comunicacion: a través de
informes anuales y otros informes
obligatorios (91%), y a través de otros
informes voluntarios, como los de
Responsabilidad Social o los
medioambientales (87 %).

En este sentido, la conciencia de las
empresas de la muestra Espana 85
sobre la importancia de comunicar los
avances en los aspectos relacionados
con el cambio climatico supera a dos
de las muestras de referencia mundial
en CDP, como las del Global 500 (son
un 52% de ellas las que comunican
publicamente en informes anuales sus
resultados en cambio climéatico) y las
empresas presentes en el CDLI (un
85% de ellas comunican
publicamente).

2. Carbon Disclosure Project en Espafna

La comunicacion de
elementos
extrafinancieros, es un
aspecto que las
empresas espanolas
han desarrollado en
mayor medida en los
ultimos anos. Este
comportamiento se ve
también reflejado en las
respuestas de éstas al
cuestionario CDP 2010.

Figura 10: variaciéon de emisiones
en el periodo 2008-2010

Figura 11: tasa de comunicacion publica a través de informes voluntarios
en Espana 85 y otras muestras de referencia
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La transicién a una
economia baja en
carbono requiere de la
participacion de
empresas y de la
movilizacion de
inversiones no
solamente publicas sino
también privadas.

Soluciones

empresariales al
cambio climatico

Si bien hasta hace unos afios al
hablar de cambio climatico las
empresas percibian casi
exclusivamente los riesgos asociados
al mismo, hoy en dia es un hecho muy
habitual que las empresas también
hayan reflexionado sobre las
oportunidades que puede ofrecerles
este enorme reto. Asi por ejemplo,
empresas de todos los sectores
declaran que las mejoras en eficiencia
energética que estan acometiendo
para hacer frente a las limitaciones
que impone el cambio climatico
suponen una importante fuente de
ahorro de costes. También existen
empresas de los mas diversos
sectores que esperan resultar mas
atractivas para algunos inversores (los
que se decantan por la ISR) gracias a
sus practicas de prevencion y
mitigacion del cambio climatico.

Pero ademas de estos beneficios que
aparecen como “efectos
secundarios”, son cada vez mas las
empresas que han identificado en la
mitigacion y/o adaptacion al cambio
climatico algunas oportunidades de
negocio. Constituyen esas
oportunidades de negocio verdaderas
palancas para el cambio hacia una
economia baja en carbono que
requiere de la participacion de
empresas y de la movilizacion de
inversiones no solamente publicas
sino también privadas.

El gran grupo de oportunidades de
negocio mas evidentes estaria en el
sector energético y en las fuentes de
energia bajas en carbono, como la
generacion de electricidad de origen
renovable o la produccion de
biocombustibles.

Tanto en el sector energético, como
en los sectores de construccion,
transporte, o fabricacién de equipos,
se percibe en la mejora de la
eficiencia energética en los
productos y servicios una linea de
negocio que ya esta siendo
aprovechada.

La tercera de estas oportunidades se
encuentra en la previsible creciente
demanda de nuevos productos y
Servicios para un escenario con
limitaciones a las emisiones de
carbono y con menos disponibilidad
de recursos como el agua.

Por ultimo, existe un gran grupo de
oportunidades ligadas a la oferta de
soluciones al cambio climatico,
incluyendo servicios desde la
financiacion de proyectos bajos en
carbono hasta las soluciones TIC para
la mejora de la eficienciay la
reduccion de las emisiones de
carbono.

A continuacion presentamos los casos
mas destacados que pueden extraerse
de las respuestas de las empresas
espanolas al cuestionario CDP 2010.

Produccion de energia baja
en emisiones de carbono

Entre las empresas que estan
desarrollando una linea de negocio en
torno a las energias limpias o bajas

en carbono podemos encontrar varios
perfiles.

Todas las empresas energéticas
reconocen la oportunidad que existe
para las energias limpias y renovables
y estan desarrollando en mayor o
menor medida esta via. Por un lado las
empresas de generacion eléctrica
(Endesa, lberdrola y Gas Natural
Fenosa) afirman contar con las
renovables como una linea estratégica
de su negocio, citando principalmente
la energia solar (fotovoltaica y
termoeléctrica) o la generacion mas
eficiente (como la cogeneracion y los
ciclos combinados).

En el caso de las empresas del sector
de los combustibles fosiles, Repsol
comercializa biocarburantes (bioetanol
y biodiesel) mientras que Gas Natural
Fenosa considera que a dia de hoy, el
cambio a gas natural desde otro



combustible fosil es un paso en la
reduccion de emisiones.

Caso especial seria el de Gamesa,
empresa cuya actividad principal se
centra en la energia edlica y por tanto
ve en el cambio climatico una
oportunidad de crecimiento.

Ademas de las empresas del sector de
produccion energética, otras empresas
participan ya desde hace anos en esta
actividad.

Abengoa, una empresa tecnoldgica,
tiene entre sus lineas estratégicas la
mitigacion del cambio climatico.
Actualmente la produccion de energias
renovables es uno de sus principales
segmentos de actividad,
especialmente la energia solar
termoeléctrica y la produccion de
biocombustibles.

Son varias las empresas que provienen
del sector de la construccion y que
vienen diversificando sus actividades,
entrando a participar en los Ultimos
afos en el sector de las energias
renovables.

El caso de Acciona es representativo,
ya que cuenta con una division de
energia que ha crecido enormemente
en los ultimos anos. Sus lineas de
actividad abarcan la edlica,
hidroeléctrica, solar termoeléctrica,
solar fotovoltaica y biomasa,
incluyendo la produccion de
biocarburantes.

Otras empresas serian ACS (con 2.575
GWh de electricidad renovable
producidos en 2009), FCC (edlica y
produccion de biomasa a partir de
residuos forestales y urbanos y de
cultivos energéticos) y OHL
(produccion de biomasa y
biocombustibles).

Por ultimo, las empresas distribuidoras
de energia también identifican
oportunidades para su negocio en el
cambio climatico. REE ya trabaja en el
transporte de la energia de origen
renovable. Un previsible aumento de la
instalacion de energias renovables
requiere de la participacion de REE
para su distribucion. Por otra parte,
Enagés considera que debido al
cambio climatico el gas natural seguira
sustituyendo a combustibles mas

contaminantes y por tanto se va a
requerir mayor capacidad de
transporte del mismo.

Productos y servicios mas
eficientes

Como ya hemos sefalado, son
numerosas las empresas que estan
incorporando la eficiencia energética a
sus actividades principales como un
valor diferencial en un escenario de
cambio climatico. Ademas de la
importancia ya sefalada del sector
energético, en el ambito de la eficiencia
energética en otros sectores podemos
citar a algunas empresas que
manifiestan que estan desarrollandola
como factor competitivo dentro de sus
principales lineas de negocio.

La construccion de edificios es uno de
los sectores donde mas relevante es la
inclusion de criterios de eficiencia
energética. Las principales empresas
espanolas constructoras afirman estar
desarrollando la construccion de
edificios eficientes como oportunidad
de negocio. Entre ellas se encuentran
Acciona (edificios ecoeficientes),
Ferrovial (promoviendo especialmente
la rehabilitacion de edificios con
mejoras de eficiencia energética), FCC
(eficiencia en rehabilitacion de edificios
y en iluminacion urbana) y OHL
(construccidn con materiales
eficientes).

En cuanto a transporte y logistica,
también son varias las empresas que
abordan este sector y que han
detectado y desarrollado
oportunidades de negocio en torno a
la mejora de la eficiencia y reduccion
de emisiones. Ademas de las ya
citadas propuestas de produccion de
biocombustibles, se estan
desarrollando otras lineas como las
tecnologias de la informacion para la
mejor gestion de flotas e
infraestructuras (Abengoa, Indra),
mejoras en las rutas de transporte
(Acciona), desarrollo de
infraestructuras para vehiculos
eléctricos (Endesa, FCC, Iberdrola,
Repsol, NH Hoteles), gestion mas
eficiente de infraestructuras de
transporte (Ferrovial) o proyectos de
movilidad urbana sostenible,
incluyendo flotas de bicicletas
compartidas (FCC).

Las principales
empresas espanolas
que se dedican a la
construccién afirman
estar desarrollando la
construccion de
edificios eficientes
como oportunidad de
negocio.



El 72% de las empresas
participantes espanolas
desarrollan productos y
servicios que permiten
reducir o evitar
emisiones a clientes o
terceras empresas; casi
al mismo nivel se situan
las empresas del
Europa 300, (71%); y
por debajo estan las
empresas participantes
del Global 500, entre las
cuales un 66% ha
desarrollado este tipo
de productos o
servicios que permiten
la reduccion y
mitigacion de
emisiones.

Existen otros diversos ejemplos de
productos y servicios eficientes que
han comunicado las empresas a
través del cuestionario CDP. Entre
ellos encontramos propuestas como
aparatos y dispositivos sanitarios de
alta eficiencia energética (ofertado por
Grifols), organizacion de reuniones y
eventos con bajas emisiones de
carbono (ofertado por NH Hoteles,
incluyendo eficiencia energética de
las instalaciones, materiales
reciclados y compensacion de las
emisiones de los asistentes) o el
“asfalto verde” (asfalto para carreteras
a partir de la utilizaciéon de residuos
de neumaticos, desarrollado por
Repsol).

Oferta de soluciones al
cambio climatico

La oferta de diferentes soluciones para
la prevencion y mitigacion del cambio
climatico ha comenzado a
diversificarse en los ultimos anos.
Algunas empresas de servicios de todo
tipo han encontrado distintas formas
de ayudar a terceros a reducir sus
emisiones de gases de efecto
invernadero o a adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico.
En este apartado describiremos varios
de estos servicios, dejando para otro
epigrafe el caso de los servicios
financieros para la mitigacion del
cambio climatico. Este tipo de
servicios esta ya tan desarrollado que
merece la pena un comentario por
separado.

Los sistemas de informacion
avanzados pueden tener un papel en
la mitigacion del cambio climatico. Asi
lo han identificado al menos tres
empresas (Abengoa, Indra 'y
Telefénica) que ofrecen sus servicios
en esta linea. Abengoa parece
especialmente interesada en mejorar
la eficiencia en la gestion de
infraestructuras a través de sistemas
de informacion. Indra ofrece
soluciones de tecnologias de la
informacion y tecnologias por satélite
para predecir eventos climaticos
extremos, para monitorizar cambios
en los recursos naturales y para
mejorar la eficiencia en el trafico de
vehiculos. Por su parte Telefénica
proporciona a sus clientes servicios
de domdtica para ayudar a mejorar la

gestion de la eficiencia energética en
edificios a través de sistemas de
informacion y control.

En este mismo apartado podemos
citar a la mayoria de las eléctricas que
tienen en fase piloto proyectos de
sistemas de informacién para mejorar
la eficiencia. Endesa participa en un
proyecto piloto para implantar una red
eléctrica inteligente en la ciudad de
Mélaga. Por otra parte esta
desarrollando proyectos para ayudar
en la mejora de la gestion energética
de edificios. Gas Natural Fenosa
también esta trabajando en el area de
las smart grids a través de un proyecto
que pretende una gestion inteligente
de las redes de distribucion eléctrica.
Iberdrola por su parte, también esta
estudiando su modelo de redes
inteligentes para mejorar la eficiencia,
incluyendo en su gestion puntos de
recarga para vehiculos eléctricos. Por
su parte Telefonica proporciona a
varios de estos proyectos de redes
inteligentes los necesarios contadores
inteligentes, asi como las plataformas y
tecnologias que permiten la
comunicacion y la gestion de los
mismos.

No es el Unico servicio del sector
energético. La mayoria de las
eléctricas también ofrecen como
servicio diferentes tipos de asesoria
energética para mejorar la eficiencia en
las instalaciones de los clientes.
Endesa ofrece un servicio de asesoria
energética que ademas de la auditoria
energética y los servicios de gestion
energética, ofrece a terceros estudios
de benchmarking de gestion
energética. FCC ha creado una ESCO
0 empresa de servicios energéticos
orientada a prestar este servicio a
edificios publicos. Gas Natural Fenosa
también esta presente en el sector de
servicios energéticos. La empresa
participa en la financiacion de la
sustitucion de combustibles como
petrdleo o carbdn por gas natural,
ayudando asi a la reduccion de
emisiones de carbono. Iberdrola
Servicios Energéticos asesora en la
adopcién de mejoras de eficiencia
energética para edificios e
instalaciones publicas y privadas. Por
ultimo REE, como gestora de la red
eléctrica en Espana, también ofrece
como parte integral de su negocio
servicios de gestion de la demanda



para mejorar la eficiencia en el
consumo eléctrico.

Ademas de los ya citados sistemas de
informacion, las tecnologias de la
comunicacion tienen un gran potencial
COMO servicio que permite reducir las
emisiones de carbono. El informe
publicado por el sector, “Smart 20207,
cifra en un 15% de las emisiones
totales mundiales lo que los servicios
TIC pueden ahorrar anualmente a la
atmosfera. En esta linea, Telefonica
ofrece a terceros soluciones de
teleconferencia, reuniones virtuales y
telepresencia. En segundo lugar,
Telefénica ofrece a otras empresas el
servicio de “hosting virtual” en centros
de datos de alta eficiencia, lo que
también ayuda a reducir las emisiones
de carbono de los sistemas de
computacion.

Dentro del blogue de soluciones
también podemos incluir la gestion de
residuos para la mitigacion del cambio
climatico. En este paquete de
actividades se incluyen el reciclaje de
residuos como fuente de reduccion del
consumo de materias primas, pero
también la mejor gestion de los
residuos para evitar emisiones de
gases de efecto invernadero
(principalmente metano por la
descomposicion de materia organica).
Entre los primeros tendriamos lineas
desarrolladas por Abengoa (reciclaje
de aluminio) y entre los segundos a
ACS y FCC (aprovechamiento de la
fraccion organica de los residuos
solidos urbanos reciclado y
compostaje de residuos solidos
urbanos).

Por ultimo, algunas empresas estan
prestando servicios de informacion y
de sensibilizacion frente al cambio
climatico. Asi, y aunque no supone
una linea de negocio directa para las
empresas energéticas, la mayoria de
ellas estan desarrollando iniciativas de
informacion y sensibilizacion para el
consumidor final. Es el caso de
Endesa (con su campana de
informacion “Energia proxima” y con
la comunidad virtual “Twenergy”), Gas
Natural Fenosa (con la campana de
de informacién y formacion sobre
eficiencia energética “Efiquest”) e
lberdrola (con la campafa de
sensibilizacion on-line “Actua frente al
cambio climatico”).

Por otra parte, como empresa del
sector de la informacion y
comunicacion, Telecinco también ve en
el cambio climéatico un nicho para sus
servicios. Actualmente la empresa
realiza actividades de informacion y
sensibilizacion a través de su campana
“Doce meses, doce causas”, la
campana “Hacia el desarrollo
sostenible”, o el programa “Green TV”,
dedicado exclusivamente a la
sostenibilidad y el cambio climatico.

Servicios financieros y
cambio climatico

En el informe Carbon Disclosure
Project 2009 Espana ya se hacia
referencia a los nuevos productos y
servicios que el sector financiero
estaba desarrollando en vinculacion
con el cambio climatico. Durante el
tiempo transcurrido desde la pasada
edicion, y a pesar de la crisis
econdémica y de los pobres resultados
de la COP15 de 2009, las entidades
financieras aseguran que estos
servicios se han consolidado y
desarrollado en mayor medida,
apareciendo otros nuevos como los
seguros vinculados a cambio
climatico.

Gran parte de estos servicios estan
directamente relacionados con los
mercados de carbono, principalmente
el mercado europeo EU ETS y los
proyectos de los mecanismos flexibles
del Protocolo de Kioto. De hecho,
algunas empresas del sector financiero
se han implicado directamente en la
gestion de servicios para este
mercado. Es el caso ya conocido de
Bolsas y Mercados de Espana, que a
través de Iberclear gestiona el Registro
Nacional de Derechos de Emision de
Gases de Efecto Invernadero. O de
Banco Sabadell, que actla como
camara de compensacion para
SendeCQO2, sistema electronico de
negociacion de derechos de emision
de dioxido de carbono que opera
principalmente en el sur de Europa.
Banco Sabadell es propietario del 10%
de SendeCO2.

Por otra parte, la mayoria de las
entidades financieras han
desarrollado lineas de productos
vinculados a la financiacion de la
compra de carbono, reducciéon de

El informe “Smart
20207, publicado por el
sector de las
telecomunicaciones,
cifraen un 15% de las
emisiones totales
mundiales lo que los
servicios TIC pueden
ahorrar anualmente a la
atmosfera.
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emisiones, eficiencia energética y de incluyen también algunos ejemplos de

A pesar de la crisis energias renovables. A continuacion polizas de seguros que por primera
econdmica y de los desglqsamos los productos y ) vez aparecen en el mformg CDP
servicios que los bancos espanoles Espana como productos vinculados

pobres resultados de la han declarado a través de CDP. Se al cambio climético.
COP15 de 2009, las

entidades financieras

Tabla 3: servicios financieros como respuesta al cambio climatico
aseguran que los

servicios financieros Entidad Productos

vineulados a camblo PO B esoria & proyeatos tb energias renovables
C|Ima'[IQO se han e Inversion en energias renovables: participacion en
consolidado y proyectos de generacion eléctrica renovable
desarrollado en mayor * Productos financieros ambientales: renting para
medida, apareciendo L:}Etrziaé%cgones fotovoltaicas y leasing para vehiculos
otros ”UeYOS como los * Productos ISR: a traveés del fondo Urquijo Inversion
sSeguros vinculados a Etica y Solidaria y de la SICAV Urquijo Cooperacion

cambio climatico. Banco Santander e Inversion en proyectos: Fondo de Carbono para la

Empresa Espanola (FC2E), creado conjuntamente
con el ICO para ayudar a empresas a financiar sus
proyectos de carbono CDM

e Inversion en energias renovables: participacion en
proyectos de generacion eléctrica renovable

¢ Financiacion de energias renovables y eficiencia
energética: préstamos para proyectos en estos
ambitos

® Productos financieros ambientales: leasing para
instalaciones solares

e Préstamo “verde”: para incorporar tecnologias
limpias en las viviendas y vehiculos particulares

Bankinter e Productos de inversion en proyectos bajos en
carbono: a través de los fondos DWS Invest Climate
Change, Climate Change Capital Private Equity
Fund, Bono Energias Renovables
¢ Financiacion de energias renovables: inversiones en
huertas solares

BBVA e Inversion en energias renovables: participacion en

proyectos de generacion eléctrica renovable

¢ Financiacion de energias renovables y eficiencia
energeética: préstamos para proyectos en estos
ambitos; financiacion de mejoras de eficiencia
energética en PYMES

e Productos ISR: a través del fondo BBVA Bolsa
Desarrollo Sostenible y del fondo BBVA Extras 5 2
Garantizado.

e Servicio de Trading de carbono: para empresas
afectadas por la directiva EU ETS

MAPFRE e Seguros para proteger danos relacionados con el
cambio climatico
e Seguro de proteccion frente a pérdidas por falta de
radiacion solar (para instalaciones fotovoltaicas).
e Poliza de seguro de automaovil “pay as you drive”,
para favorecer el uso moderado del vehiculo
privado.




Las calificaciones
de CDP

Desde el ano 2010,
ademas de la
valoracion sobre la
transparencia y la
calidad de las
respuestas de las
empresas, se comienza
a publicar la valoracién
en el desempeno de las
empresas, a través de
la Calificacion Carbon
Performance
Leadership Index (CPLI)

Este ano por primera vez el informe
Carbon Disclosure Espana incluye las
calificaciones CDP de las empresas
participantes. CDP viene
tradicionalmente publicando una
valoracion de la transparencia de las
empresas en materia de cambio
climatico a través de la publicacion de
la Calificacion Carbon Disclosure de las
mayores empresas del mundo. Desde
el afio 2010, ademas se ha
comenzado a publicar la valoracion en
el desempenfo de las empresas, a
través de la Calificacion Carbon
Performance. Cuando hablamos de las
calificaciones CDP nos referimos a
ambos sistemas de puntuacion.

Las Calificaciones
Carbon Disclosure 2010

Las Callificaciones Carbon Disclosure
evallan la calidad e integridad de la
informacion proporcionada por las

empresas, considerando factores tales
como:

e Una clara consideracion de los
riesgos especificos para el negocio y
de las oportunidades relacionadas
con el cambio climatico

¢ Buenas précticas en la gestion
interna de los datos relativos a las
emisiones de gases de efecto
invernadero, incluyendo el consumo
de energia

Es importante tener en cuenta que la
calificacion de la transparencia no es
una medida de los resultados de una
empresa en relacion con la gestion del
cambio climatico, ya que esta
calificacion no valora las medidas de
mitigacion sino exclusivamente la
calidad de la informacion aportada por
la empresa. La calificacion de la
transparencia de cada empresa se basa
Unicamente en la informacién aportada
en su respuesta al cuestionario CDP.

¢ Qué representa la Calificacion Carbon Disclosure?

La Calificacion Carbon Disclosure es una puntuacion normalizada en una
escala de 100 puntos. En general, las empresas con resultados dentro de un
rango particular sugieren un nivel de compromiso y experiencia en la
transparencia sobre sus emisiones de carbono. A continuacion se ofrece a
titulo indicativo una descripcion de estos niveles. Deben leerse las respuestas
completas de cada empresa para entender el contexto e implicaciones de

cada una.

Alto (>70)

Una calificacion alta indica normalmente uno o mas de los siguientes

elementos:

¢ Una elevada comprension y gestion de la exposicion especifica de la
empresa a los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio

climatico

e Un enfoque estratégico y un compromiso con la comprension de las
cuestiones empresariales relacionadas con el cambio climatico, que emana

de la cupula de la organizacion

¢ Una capacidad para medir y gestionar huella de carbono de la compania
e Unas practicas de transparencia regular en lo relevante para los diferentes

grupos de interés de la empresa

Medio (50-70)

Una puntuacion media suele indicar uno o mas de los siguientes elementos:
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El 10% de las empresas
de la muestra espafola
con mayor puntuacion
en el CDLI en 2010
incluyen a cinco
empresas en total:
Ferrovial, Telefonica,
Repsol YPF, |Iberdrola y
Abertis Infraestructuras.

e Una creciente madurez en la comprension y la gestion de los riesgos
especificos de la empresa y de las oportunidades relacionadas con el

cambio climatico

e Una evidencia de la capacidad para medir y gestionar la huella de carbono

a través de las operaciones globales

e Un compromiso con la importancia de la transparencia

Bajo (<50)

Una puntuacion baja suele indicar uno o mas de los siguientes elementos:

e Un compromiso relativamente nuevo con la comprension de los temas

relacionados con el cambio climatico

e Una capacidad limitada para comunicar los riesgos identificados o las
posibles oportunidades relacionadas con el cambio climatico
e Una capacidad limitada para medir y gestionar la huella de carbono de la

empresa

e Una posible reticencia a revelar cierta informacion solicitada debido a la

sensibilidad comercial

El Carbon Disclosure Leadership
Index (CDLI) incluye a las empresas
con las calificaciones mas altas en
transparencia y proporciona una
valiosa perspectiva sobre el alcance y
la calidad de las respuestas al
cuestionario CDP. El CDLI de este ano
incluye al 15% de las respuestas con
mayor calificacion: cinco empresas en
total. Para formar parte de este indice
de liderazgo, la empresa debe
responder a CDP utilizando el sistema
de respuesta on line antes de la fecha
limite y dar su consentimiento para que
la respuesta esté disponible para uso
publico.

Tabla 4: CDLI de la muestra
Espana 85

Calificacion
Empresa Carbon Disclosure
Ferrovial 89
Telefénica 89
Repsol YPF 88
Iberdrola 83
Abertis Infraestructuras 83

Las Calificaciones Carbon
Performance 2010

Durante los ultimos 10 afios CDP ha
realizado un seguimiento sobre las
practicas de transparencia de las
empresas en materia de carbono. En la
actualidad, la actividad empresarial ha
avanzado a una etapa en la cual el
andlisis del desempeno puede ayudar
a los inversores que desean identificar

a las empresas lideres en la gestion del
carbono. En 2009, en un esfuerzo por
responder a las demandas de los
inversores que solicitaban este tipo de
andlisis, CDP desarrolld un proyecto
piloto sobre el desempefno en materia
de carbono.

Este ano se ha otorgado una
calificacion sobre el desempefio a
todas las empresas con un nivel
suficiente de transparencia. El umbral
minimo para recibir la calificacion de
desempeno es de una calificacion de
50 puntos en Carbon Disclosure. Una
puntuacion menor de 50 en Carbon
Disclosure no significa
necesariamente una mala calificacion
en Carbon Performance, pero
consideramos que la informacion es
insuficiente para evaluar
correctamente el desempeno.

Si bien la calificacion Carbon
Performance es un ejercicio instructivo
para todos los interesados, CDP
reconoce que el proceso debe ir
evolucionando con el tiempo. CDP
recomienda que, ademas de la
calificacion Carbon Performance, los
inversores revisen toda la informacion
comunicada por cada empresa con el
fin de tener una comprension mas
completa del desempeno de la
empresa. En el Anexo Il se incluye un
listado de las empresas y sus
resultados. Las empresas que no
cumplen los requisitos para obtener la
calificacion Carbon Performance
aparecen en el Anexo Il con un guién
en la columna “Calificacion Carbon
Performance”.



Aunqgue a partir de los resultados se
tiene una buena idea del desemperio
de una empresa, hay varios factores a
tener en cuenta al evaluar donde se
sitlia una empresa en comparacion a
sus homologos:

e | a calificacion Carbon Performance
se basa Unicamente en la
informacion recogida en la respuesta
de la empresa al cuestionario CDP.
Cualquier otra accion adicional,
positiva 0 negativa, no descrita en la
respuesta al cuestionario no se
considera en la metodologia de la
calificacion Carbon Performance.

¢ | 0s resultados de la calificacion
Carbon Performance deben
considerarse en relacion con otras
meétricas de carbono para
proporcionar una vision mas completa
del desemperio de una empresa en la
mitigacion del cambio climatico.

El peso relativo de los indicadores de
desempeno dentro de la
metodologia de la calificacion
Carbon Performance no tiene en
cuenta algunos elementos que son
especificos para cada sector, tales
como las expectativas de los
clientes, los requisitos legales o los
costes de negocio.

Es importante que los inversores
tengan en cuenta que la calificacion
Carbon Performance no es:

¢ Una evaluacion de en qué medida
las acciones de la empresa han
reducido su intensidad de carbono,
en relacion con otras empresas de
Su mismo sector.

e Una evaluacion de la relevancia de
las acciones de la empresa en
relacion con su negocio y con la
mitigacion del cambio climatico; la
calificacién simplemente reconoce
la evidencia de que existen
acciones avanzadas.

e Una medida global de como de
“verde” o de “baja en carbono” es
una empresa, sino, mas bien, un
indicador del grado en el que una
empresa esta adoptando medidas
para gestionar su impacto sobre el
cambio climatico, y el de éste sobre
Su negocio.

La calificacion Carbon Performance
forma la base del indice Carbon

Performance Leadership Index o CPLI
—las empresas con las calificaciones
Carbon Performance mas altas. Al igual
que en el caso del CDLI, la respuesta
de una empresa debe ser publica
para ser candidata para el CPLI.

El CPLI de la muestra Espana 85
incluye a las empresas cuya respuesta
ha obtenido la calificacion mas alta, es
decir, las incluidas en el rango A.

Tabla 5: CPLI de la muestra
Espana 85

Rango Carbon

Empresa Performance
Ferrovial A
Telefonica A
Repsol YPF A
lberdrola A

Las descripciones siguientes explican
los cuatro rangos de desempeno que
se han usado para clasificar a las
empresas que responden al
cuestionario CDP. Ademas ofrecen un
ejemplo ilustrativo de los posibles
perfiles de las empresas que se incluyen
en cada rango. Los indicadores clave
que identifican las caracteristicas de los
lideres en desempeno de 2010 se
muestran en la Figura 12. Se
recomienda a los inversores que
consulten la respuesta individual de
cada empresa al cuestionario CDP para

4. Las calificaciones del CDP

Las empresas de la
muestra espafola con
las calificaciones mas
altas en CPLI, son las
situadas en el Rango A
(lideres) que muestran
avances en las areas de
estrategia vinculada a la
identificacion de riesgos
y desarrollo de
oportunidades;
responsabilidad y
gobierno corporativo
relacionado con cambio
climatico, y
comunicacion y
resultados. Estas
empresas, en 2010 han
sido: Ferrovial,
Telefénica, Repsol YPF,
Iberdrola.

Figura 12: {cuales son las caracteristicas de los lideres en la calificacion

Carbon Performance 2010?

Estrategia

Gobierno
corporativo

Comunicacion con

grupos de interes e

Resultados

de negocio

Integra los riesgos y oportunidades del cambio climatico
en la estrategia general de la empresa

Establece objetivos de reduccion de emision de gases
de efecto invernadero

Se implica con el gobierno para promover politicas de
cambio climatico

Identifica formalmente la responsabilidad sobre la
supervision y la gestion del cambio climatico

Establece incentivos sobre las actividades relacionadas
con cambio climatico

Comunica sus resultados en los informes anuales o en
otras comunicaciones obligatorias
e Encarga una verificacion externa de los datos a un

Implementa acciones para la reduccién del consumo
energético y/o de la generacion de emisiones

e Logra una reduccion de emisiones significativa
Capitaliza las oportunidades como una fuente de valor
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o)
e}

tener una mayor comprension del Se puede encontrar mas informacion
contexto de la calificacion de una en www.cdproject.net en el

empresa. Debe tenerse especial cuestionario CDP, la metodologia de la
cuidado a la hora de comparar el calificacion y las guias CDP, asi como
desempeno de empresas diferentes. en las respuestas de cada empresa.

Los rangos de la calificaciéon Carbon Performance 2010

La calificacion Carbon Performance se ofrece como una puntuacion en rangos. A continuacion se ofrece una descripcion
orientativa del significado de cada rango, de manera meramente orientativa. Los elementos clave de la calificacion de cada
empresa pueden variar entre una serie de indicadores diferentes. Por ello los inversores deben leer la respuesta de cada
empresa para entender el contexto de cada negocio.

Rango A (lideres): empresas con una calificacion mayor que 80

Las empresas de este rango destacan en el desempefo general —en relacion con las empresas de otros rangos— indicando
tanto un alto grado de madurez en sus iniciativas de cambio climatico como el logro de sus objetivos. Las empresas de este
rango muestran las siguientes caracteristicas.

e Estrategia: Con el mayor nimero de riesgos y oportunidades identificadas, las empresas de este grupo son las que con
mas frecuencia demuestran la integracion de sus prioridades relacionadas con el clima en su estrategia empresarial
general. Con frecuencia publican los objetivos de sus iniciativas de reduccion de emisiones.

e Gobierno corporativo: Estas empresas muestran los sistemas de gestion del cambio climatico mas estructurados y mejor
definidos. Frecuentemente informan sobre la responsabilidad formal sobre el cambio climatico, los incentivos relacionados y
la supervision desde el consejo o el nivel ejecutivo.

e Comunicacion con grupos de interés: Estas empresas también reconocen la importancia de proporcionar informacion
transparente y de calidad para sus grupos de interés mediante la verificacion externa de los datos relacionados con cambio
climatico y mediante la publicacion de esta informacion en sus comunicaciones externas.

e Resultados: Como respaldo a su compromiso para reducir las emisiones, estas empresas informan sobre las medidas
adoptadas para reducir sus emisiones, y la mayoria asegura haber logrado resultados en la reduccion de emisiones.

Rango B (seguidores avanzados): empresas con una calificacion entre 51 y 80

Las empresas del rango B también reconocen la importancia del cambio climatico y estan siguiendo de cerca los pasos de
las empresas lideres. Si bien la mayoria de las empresas del rango B tienen el cambio climatico como una prioridad, sus
respuestas indican que sus acciones e iniciativas pueden no ser tan solidas o no estar tan integradas en las estructuras y
estrategias generales de las empresas en comparacion con las del rango A. Sin embargo, dentro de este rango existe un
amplio espectro de madurez. Esto es debido a que es posible que algunas empresas aparentemente mas avanzadas hayan
proporcionado una informacion limitada para ciertas areas clave del desempefio, lo que dificulta la capacidad de evaluarlos
completamente.

Rango C (en camino): empresas con una calificacion entre 21 y 50

Las empresas del rango C demuestran alguna actividad relacionada con el cambio climatico. La mayoria de las empresas de
este grupo han identificado por o menos uno de los tipos de riesgos asociados al cambio climatico y, en consecuencia,
gjercen cierto grado de supervision para vigilar el progreso de sus iniciativas sobre el cambio climatico. Los niveles de
integracion y madurez de estas iniciativas tienden a variar de acuerdo a la transparencia de sus objetivos de reduccion de
emisiones, de la implementacion de las actividades de reduccion de emisiones, de los incentivos a los empleados y de la
verificacion de la informacion sobre sus emisiones. Este grupo representa una gran variedad de companias, incluyendo
aquellas que se acaban de iniciar en la adopcion de medidas sobre el cambio climatico, las que no tienen entre las acciones
estratégicas para la organizacion el establecimiento de objetivos de cambio climatico, y las que no creen que el cambio
climatico sea una prioridad a corto plazo.

Rango D (comenzando): empresas con una calificacion de 20 o menor

Las empresas de este rango reconocen la importancia de participar en CDP, y por lo tanto han alcanzado niveles razonables
de transparencia (es decir, una calificacion en Carbon Disclosure mayor que 50). Sin embargo, ha aportado una evidencia
muy limitada de medidas adoptadas para la mitigacion o adaptacion al cambio climatico. Este rango incluye empresas como
(1) las que creen que las cuestiones sobre el cambio climatico no son relevantes para ellas y (2) aquellas que estan
empezando a adoptar medidas sobre el cambio climatico. Como tal, no se puede afirmar nada mas acerca de su
desemperio.



Anexo I: Cuestionario CDP 2010

El cuestionario CDP se envia anualmente desde su creacion. El cuestionario
puede incluir variaciones de un ano a otro, tanto para incorporar nuevas
preguntas a demanda de los inversores y grupos de interés, como para
modificar, actualizar o reorganizar las preguntas de ediciones anteriores.

En la edicion de 2010, las cuestiones abarcan las siguientes cinco areas
principales:

1. Gobierno corporativo en lo relativo al cambio climatico

2. Gestion de los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

3. Estrategia de cambio climatico

4. Medicion de emisiones, intensidad de emisiones, gestion energética y
comercio de emisiones

5. Comunicacion y transparencia en materia de cambio climatico

A continuacion se incluye el contenido del cuestionario CDP 2010. Se incluye el

cuestionario tal y como se envié a las empresas, en el idioma inglés original e
incluyendo las notas para su cumplimentacion.
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Information Request

We request a reply to the following questions by 31 May 2010.

Please respond to the information request using our Online Response System (ORS). In early February 2010, instructions
on how to access the ORS will be sent to you by e-mail. If you are unable to respond via the ORS, please e-mail
respond@cdproject.net. You may also be asked to share your response to these investors with the members of CDP’s
Supply Chain and Public Procurement programs if they are your customers (see www.cdproject.net/programmes). In this
case, you will be notified by email on 1 April and asked for your approval for this.

We encourage companies to consult the CDP 2010 reporting guidance, (see www.cdproject.net/cdp-guidance), and to use
the guidance within the ORS.

Please answer the questions as comprehensively as possible. Where you do not have all of the information requested,
please respond with what you have as this is more valuable to us than no response.

Companies will be able to explain why some questions are not relevant to their business. This symbol ¢, indicates those
questions. For example, the symbol appears after question 15.1:

15.1 Please provide data on sources of Scope 3 emissions that are relevant to your organization. ¢(15.2)

When ¢(15.2) is selected, a text box will open with a prompt for an explanation:

15.2 Please explain why not.

This pattern is followed whenever the ¢, appears. In these cases, companies can explain why the question is not
relevant to their company instead of answering the guestion.

We encourage companies to assess the relevance of questions in accordance with the principles of “The Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)” developed by the World Resources Institute
and the World Business Council for Sustainable Development (www.ghgprotocol.org).

According to these principles, which are also set out in the CDP guidance, information is relevant if it contains the detail that
users, both internal and external to the company, need for their decision-making.

Next to certain CDP 2010 questions is the number of the CDP 2009 guestion that covered the same subject. Please note
the wording may have changed. Please see the guidance for details.

CDP has written a draft framework which companies are invited to trial in reporting their greenhouse gas (GHG) emissions
to CDP in 2010. The aim of the framework is to increase comparability of emissions figures, providing further guidance
where required. It is not intended to introduce a new set of rules, rather it draws on existing reporting requirements and
protocols, including the GHG Protocol, and will describe the approach that companies should take where they are subject
to mandatory reporting requirements but also wish to provide information on emissions not covered by these requirements
(see www.cdproject.net/cdp-framework).

The ORS has evolved to request data in a more structured format to allow for greater autormated analysis of responses by
data-users. Therefore, there are fewer free text fields and more tables with fields with drop down menus and fields that only
accept numerical values.

Please note that the reporting period for which you will be providing data will be collected on a page of the ORS before the
actual start of the CDP 2010 questionnaire.

Sector-specific Question Modules and Instructions

In addition to questions 1-22 that follow, specific questions have been prepared for companies in the electric utility,

auto and auto component manufacture, and oil and gas sectors. These are based on reporting frameworks devised by the
Institutional Investors Group on Climate Change, Ceres and the Investors Group on Climate Change (Australia/

New Zealand). These modules will be presented within the ORS and can be previewed at:
www.cdproject.net/cdp-guestionnaire. Companies with businesses in these sectors should answer questions 1-22 for all
businesses within their consolidated boundary and provide information specific to businesses in those sectors in answer to
the additional questions.

Within the main questionnaire, there are notes that only apply to companies in the electric utility, auto and auto component
manufacture, and oil and gas sectors. These are indicated by a green background.



Governance

1.  Group and Individual Responsibility: (CDP 2009 Q25)
1.1 Where is the highest level of responsibility for climate change within your company?

If it is at board committee or other executive body level:
1.2  What is the mechanism by which the board committee or other executive body reviews the company’s progress

and status regarding climate change?

Ifit is at a lower level:
1.3 Please explain how overall responsibility for climate change is managed within your company.

Individual Performance: (CDP 2009 Q26)
1.4 Do you provide incentives for the management of climate change issues, including the attainment of greenhouse gas

(GHG) targets?

If so,
1.5 Please complete the table.

Who is entitled to benefit from those incentives? | The type of incentives




Risks and Opportunities

Process to Identify Risks and Opportunities: (CDP 2009 Q1-6)
Describe your company’s process for identifying significant risks and/or opportunities from climate change and
assessing the degree to which they could affect your business, including the financial implications.

Regulatory Risks: (CDP 2009 Q1)

Do current and/or anticipated regulatory requirements
related to climate change present significant risks to
your company?

Physical Risks: (CDP 2009 Q2)

Do current and/or anticipated physical impacts of
climate change present significant risks to your
company?

Other Risks: (CDP 2009 Q3)
Does climate change present other significant risks —
current and/or anticipated — for your company?

Regulatory Opportunities: (CDP 2009 Q4)

Do current and/or anticipated regulatory requirements
related to climate change present significant
opportunities for your company?

Physical Opportunities: (CDP 2009 Q5)

Do current and/or anticipated physical impacts of
climate change present significant opportunities for
your company?

Other Opportunities: (CDP 2009 Q6)

Does climate change present other significant
opportunities — current and/or anticipated — for your
company?

Where the answer to any of questions 3-8 is yes, please
provide individual answers to the following questions, as
you will be prompted to do so in the ORS.

¢ What are the current and/or anticipated significant risks/
opportunities and their associated countries/regions
and timescales?

¢ Describe the ways in which the identified risks/
opportunities affect or could affect your business and
your value chain.

* Are there financial implications associated with the
identified risks/opportunities?

¢ |f so, please describe them.

* |n the case of risks: describe any actions the company
has taken or plans to take to manage or adapt to the
risks that have been identified, including the cost of
those actions.

* |n the case of opportunities: describe any actions
the company has taken or plans to take to exploit the
opportunities that have been identified, including the
investment needed to take those actions.

Where the answer to any of questions 3-8 is no,
please answer the following question:

* |n the case of risks: explain why you do not consider
your company to be exposed to significant risks —
current or anticipated.

* |n the case of opportunities: explain why you do not
consider your company to be presented with significant
opportunities — current or anticipated.

Where the answer to any of questions 3-8 is
“Don’t know”, please explain why not.

Oil and gas sector companies should include their
estimated value of assets exposed to extreme weather
events in table O&G2.1 and their financial contributions
towards renewable and clean energy technologies in
table O&G3.2.



Strategy

9. Strategy: (New for CDP 2010)

9.1 Please describe how your overall group business strategy links with actions taken on risks and opportunities
(identified in questions 3 to 8), including any emissions reduction targets or achievements, public policy engagement
and external communications.

Targets: (CDP 2009 Q23)
9.2 Do you have a current emissions reduction target?

If you do not have a target:
9.3 Please explain why not and forecast how your Scope 1 and Scope 2 emissions will change over the next 5 years.

If you are in the process of developing a target:
9.4 Please give details of the target(s) you are developing and when you expect to announce it/them.

If you have had a target and the date for completing it fell within your reporting year, please answer questions 9.5 and 9.6.
9.5 Please explain if you intend to set a new target.

If you have an emissions reduction target:
9.6 Please complete the table.

Target | Value of | Unit | Base | Emissions in Target | GHGs and GHG For recently completed
type the target year |base year (metric | year sources to which | targets only: was target
tonnes CO2-e) the target applies | met?

Emission Reduction Activities: (CDP 2009 Q23)
9.7 Please use the table below to describe your company’s actions to reduce its GHG emissions. ¢(9.8)

Actions | Achieved or Achieved or Investment Achieved or Timescale of actions
anticipated anticipated made or planned | anticipated and associated
annual energy annual emission | to enable actions | annual monetary | investments (if
savings (if reductions (if relevant) savings (if relevant)
relevant) relevant)

9.9 Please provide any other information you consider necessary to describe your emission reduction activities.

Engagement with Policy Makers: (CDP 2009 Q28)
9.10 Do you engage with policy makers on possible responses to climate change including taxation, regulation and carbon trading?

If so,
9.11 Please describe.



GHG Emissions Accounting, Energy and Fuel Use, and Trading

10. Reporting Boundary: (CDP 2009 Q8)

10.1 Please indicate the category that describes the
company, entities, or group for which Scope 1 and
Scope 2 GHG emissions are reported.

. Companies over which financial control is exercised —
per consolidated audited financial statements;

. Companies over which operational control is exercised;
Companies in which an equity share is held;

. Other — please provide details.

10.2 Are there are any sources (e.g. facilities, specific
GHGs, activities, geographies, etc.) of Scope 1 and
Scope 2 emissions within this boundary which are not
included in your disclosure?

If so,
10.3 Please complete the following table.

Information about how to respond to this section may
be found in “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)”
developed by the World Resources Institute and the
World Business Council for Sustainable Development
(“the GHG Protocol”). For more information, see www.
ghgprotocol.org and the CDP 2010 reporting guidance.

Please also provide CDP with responses to questions

10, 11, 12 and 13 for the three years prior to the current
reporting year if you have not done so before or if this is the
first time you have answered a CDP information request.

Source Scope

Explain why the source is excluded

11. Methodology: (CDP 2009 Q9)

11.1 Please give the name of the standard, protocol or methodology you have used to collect activity data and calculate
Scope 1 and Scope 2 emissions and/or describe the procedure you have used.

11.2 Please also provide the names of and links to any calculation tools used.

11.3 Please give the global warming potentials you have applied and their origin.

Gas Reference GWP
11.4 Please give the emission factors you have applied and their origin.
Fuel/material Emission factor Reference

Number

Unit




GHG Emissions Accounting, Energy and Fuel Use, and Trading

12. Scope 1 Direct GHG Emissions: (CDP 2009 Q10)
12.1 Please give your total gross global Scope 1 GHG
emissions in metric tonnes of CO2-e.

12.2 Please break down your total gross global Scope 1
emissions in metric tonnes COz-e by country/region.
$(12.3)

Where it will facilitate a better understanding of your
business, please also break down your total gross global
Scope 1 emissions by business division and/or facility. (Only
data for the current reporting year requested.)

12.4. Business division
12.5 Facility
12.6 Please break down your total gross global Scope 1

emissions by GHG type. (Only data for the current
reporting year requested.) ¢(12.7)

When providing answers to questions 12 and 13, please

do not deduct offset credits, Renewable Energy Certificates
etc., or net off any estimated avoided emissions from the
export of renewable energy, or from the use of goods

and services. Opportunities are provided elsewhere in the
information request to give details of activities that reduce or
avoid emissions (please see guidance).

Carbon dioxide emissions from the combustion of
biologically sequestered carbon i.e. carbon dioxide from
burning biomass/ biofuels should be reported separately
from emission Scopes 1, 2 and 3. If relevant, please report
these emissions under question 17. However, please

do include any nitrous oxide or methane emissions from
biomass/biofugels in your emissions under the three scopes.

Electric utilities should report emissions by country/region
using the table in question EUS.

Oil and gas sector companies should report group
emissions by value chain in answer to table O&G1.1 and
and O&G1.2.

GHG type Scope 1 emissions (metric tonnes)

Scope 1 emissions (metric tonnes COz-e)

12.8 Fuel Consumption

Please use the table to give the total amount of fuel in MWh that your organization has consumed during the reporting

year. ¢(12.9)

12.10 Please complete the table by breaking down the total figure by fuel type. ¢(12.11)

Fuels

MWh

Total

Individual fuels

12.12 Data Accuracy: (CDP 2009 Q19)

Please estimate the level of uncertainty of the total gross global Scope 1 figure that you have supplied in answer to
question 12.1 and specify the sources of uncertainty in your data gathering, handling, and calculations.

Scope 1

Uncertainty range

Main sources of uncertainty in your data

Expand on the main sources of uncertainty in your data




GHG Emissions Accounting, Energy and Fuel Use, and Trading

13. Scope 2 Indirect GHG Emissions: (CDP 2009 Q11)

Important note about emission factors where zero or low carbon electricity is purchased:

The emissions factor you should use for calculating Scope 2 emissions depends upon whether the electricity you
purchase is counted in calculating the grid average emissions factor or not — see below. You can find this out from your
supplier.

Electricity that IS counted in calculating the grid average emissions factor:

Where electricity is sourced from the grid and that electricity has been counted in calculating the grid average emissions
factor, Scope 2 emissions must be calculated using the grid average emissions factor, even if your company purchases
electricity under a zero or low carbon electricity tariff.

Electricity that is NOT counted in calculating the grid average emissions factor:

Where zero or low carbon electricity is sourced from the grid or otherwise transmitted to the company and that electricity
is not counted in calculating the grid average, the emissions factor specific to that method of generation can be used,
provided that any certificates quantifying GHG-related environmental benefits claimed for the electricity are not sold or
passed on separately from the electricity purchased. If certificates quantifying the GHG-related environmental benefits
claimed for the electricity are sold or passed on separately from the electricity purchased, then you must report using the
grid average emissions factor.

13.1 Please give your total gross global Scope 2 GHG emissions in metric tonnes of CO2-e.

13.2 Please break down your total gross global Scope 2 emissions in metric tonnes of COz2-e by country/region. ¢,(13.3)

Where it will facilitate a better understanding of your business, please also break down your total gross global Scope 2
emissions by business division and/or facility. (Only data for the current reporting year requested.)

13.4 Business division
13.5 Facility
13.6 Purchased Energy

How much electricity, heat, steam, and cooling in MWh has your organization purchased for its own consumption during
the reporting year? ¢(13.7)

Energy Type MWh

Electricity

Heat

Steam

Cooling

13.8 Data Accuracy: (CDP 2009 Q19)
Please estimate the level of uncertainty of the total gross global Scope 2 figure that you have supplied in answer to
question 13.1 and specify the sources of uncertainty in your data gathering, handling, and calculations.

Scope 2

Uncertainty range

Main sources of uncertainty in your data

Expand on the main sources of uncertainty in your data




GHG Emissions Accounting, Energy and Fuel Use, and Trading

14. Contractual Arrangements Supporting Particular Types of Electricity Generation: (CDP 2009 Q12)
14.1 Do you consider that the grid average factors used to report Scope 2 emissions in question 13 reflect the contractual
arrangements you have with electricity suppliers?

If not,

14.2 You may report a total contractual Scope 2 figure in response to this question. Please provide your total global
contractual Scope 2 GHG emissions figure in metric tonnes COz-e.

Please also,
14.3 Explain the origin of the alternative figure including information about the emission factors used and the tariffs.

14.4 Has your organization retired any certificates, e.g. Renewable Energy Certificates, associated with zero or low carbon
electricity within the reporting year or has this been done on your behalf?

If so,
14.5 Please provide details including the number and type of certificates.

Type of certificate Number of certificates Comments

15. Scope 3 Other Indirect GHG Emissions: (CDP 2009 Q13)
15.1 Please provide data on sources of Scope 3 emissions that are relevant to your organization. ¢(15.2)

Sources of Scope 3 | Emissions (in metric Methodology If you cannot provide a figure for a relevant
emissions tonnes of COz2-¢) source of Scope 3 emissions, please
describe the emissions.

Auto manufacturers — please refer to the module for your sector before completing question 15.1.

16. Emissions Avoided Through Use of Goods and Services: (CDP 2009 Q14)
16.1 Does the use of your goods and/or services enable GHG emissions to be avoided by a third party?

If so,
16.2 Please provide details including the anticipated timescale over which the emissions are avoided, in which sector of the
economy they might help to avoid emissions and their potential to avoid emissions.

17. Carbon Dioxide Emissions from Biologically Sequestered Carbon: (CDP 2009 Q15)
17.1 Please provide your total carbon dioxide emissions in metric tonnes COz from the combustion of biologically
sequestered carbon i.e. carbon dioxide emissions from burning biomass/biofuels. ¢(17.2)

18. Emissions Intensity: (CDP 2009 Q16)
18.1 Please describe a financial and an activity-related intensity measurement for the reporting year for your gross
combined Scope 1 and Scope 2 emissions.

Type of emissions Units The resulting figure | Please explain if not relevant. Alternatively provide

intensity for Scope 1 and any contextual details that you consider relevant to
measurement Scope 2 emissions | understand the units or figures you have provided.

Financial

Activity- related

Oil and gas sector companies are also asked to report activity-related intensity metrics in answer to table O&G1.3.
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19. Emissions History: (CDP 2009 Q17)
19.1 Do the absolute emissions (Scope 1 and Scope 2 combined) for the reporting year vary significantly compared to
the previous year?

If so,
19.2 Please explain why they have varied and why the variation is significant.

20. External Verification/ Assurance: (CDP 2009 Q18)
20.1 Please complete the following table indicating the percentage of reported emissions that have been verified/assured
and attach the relevant statement.

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Percentage of reported emissions that
have been externally verified/assured
Include the verification/assurance
statement(s)
21. Emissions Trading and Offsetting: Electric utilities should report allowances and emissions
(CDP 2009 Q21 and 22) using the tables in questions EUS and EU6.

21.1 Do you participate in any emission trading schemes?

If so,
21.2 Please complete the following table for each of the emission trading schemes in which you participate.

Although some emission trading schemes may apply solely to the operators of facilities, the financial position of facility owners is also
affected indlirectly by the operation of the scheme. This question therefore applies to both owners and operators of facilties covered
by trading schemes. Even if your company does not wholly own facilities, please give the total number of emissions and allowances.

Scheme | Time period Allowances | Allowances | Verified emissions | Details of ownership
name allocated purchased i.e. owned/ operated/
Start date | End date Number | Units or both

21.3 What is your strategy for complying with the schemes in which you participate or anticipate participating?
21.4 Has your company originated any project-based carbon credits or purchased any within the reporting period?

If so,
21.5 Please complete the following table.
Credit origination/ | Project Project Verified Number of Credits | Purpose e.g.
credit purchase? | identification | documentation | to which credits (metric | retired? | compliance
URL standard? |tonnes COz-e)

Climate Change Communications

22. Climate Change Communications: (CDP 2009 Q27)
22.1 Have you published information about your company’s response to climate change/GHG emissions in other
places than in your CDP response?

If so,
22.2 In your Annual Reports or other mainstream filing? Please attach your latest publication(s).

22.3 Through voluntary communications such as CSR reports? Please attach your latest publication(s).




Important Information

This is the eighth time the Carbon Disclosure Project (CDP) has made an information request on behalf of investors.
Your company may be receiving this for the first time because in 2010, at the request of signatory investors, we have
expanded further the number of companies receiving the questionnaire. To find out more about CDP and the previous
responses from other major companies, please refer to our website at www.cdproject.net.

Why is this request from a group of shareholders to a group of companies rather than from an individual

shareholder to an individual company?

(@) To facilitate ease of reporting for companies by providing one standardized request that requires one response to
be delivered to numerous investors.

(b)  To receive data in a common format from the largest companies in the world.

Which companies have been written to?

This information request has been sent to:

- 800 of the largest global companies in developed countries based on market capitalization
(FTSE All-World Developed — Large Cap)

- 800 of the largest and mid sized companies in the Emerging Markets based on market capitalization
(S&P/IFCI Large/Mid Emerging Market Index)

- 600 of the largest companies in the UK based on market capitalization (FTSE All-Share)

- 500 of the largest companies globally based on market capitalization (Global 500)

- 500 of the largest companies in Japan based on market capitalization

- 500 of the largest companies in the USA based on market capitalization (S&P 500)

- 300 of the largest companies in Europe based on market capitalization (FTSEurofirst 300 Eurozone)

- 250 of the largest electric utilities globally based on market capitalization

- 250 of the largest companies in France based on market capitalization (SBF 250), in partnership with Crédit Agricole S.A.

- 200 of the largest companies in Australia and 50 of the largest companies in New Zealand based on market

capitalization (ASX 200 & NZX 50), in partnership with the Investor Group on Climate Change Australia/New Zealand

- 200 of the largest companies in Canada based on market capitalization, in partnership with The Conference Board
of Canada

- 200 of the largest companies in Germany based on market capitalization, in partnership with WWF Germany

- 200 of the largest companies in India based on market capitalization, in partnership with WWF India and the
Confederation of Indian Industry — ClI-ITC Centre of Excellence for Sustainable Development (Cll CESD)

- 200 of the largest companies in Korea based on market capitalization, in partnership with the Korean Sustainability
Investing Forum (KoSIF), and Eco-Frontier

- 200 of the largest companies in the Nordic region based on market capitalization, in partnership with ATP and KLP

- 180 of the largest US companies issuing bonds (S&P CDS U.S. Investment Grade Index and Markit iBoxx USD Liquid

Investment Grade Index)

- 135 of the largest companies in Asia ex-Japan, India, China and Korea (Asia ex-JICK), selected by and in partnership

with the Association for Sustainable and Responsible Investment in Asia (ASrlA)

- 100 of the largest companies in Central & Eastern Europe based on market capitalization, in partnership with
Iparfejlesztési Kdzalapitvany (IFKA - Public Foundation for the Progress of Industry)

- 100 of the largest companies in China based on market capitalization

- 100 of the largest companies in South Africa based on market capitalization (FTSE/JSE 100), in partnership with the

National Business Initiative (NBI)

- 100 of the largest companies in Switzerland based on market capitalization (SPI Large & Mid Cap (SOCI)), in
partnership with Ethos

- 100 of the largest companies in the transport sector globally based on market capitalization

- 85 of the largest companies in Spain based on market capitalization (IBEX 35 and FTSE Spain All Cap Index),
in partnership with ECODES

- 80 of the largest companies in Brazil, listed on the BOVESPA Sao Paolo Stock Exchange, in partnership with the
Brazilian Association of Pension Funds — ABRAPP and Banco Real

- 60 of the largest companies in Italy based on market capitalization

- 50 of the largest companies in Latin America based on market capitalization, in partnership with the Brazilian Institute

of Investor Relations — IBRI
- 50 of the largest companies in the Netherlands based on market capitalization (AEX & AMX)
- 50 of the largest companies in Russia based on market capitalization (RTS Index)

- 50 of the largest companies in Turkey based on market capitalization (ISE 50), in partnership with Sabanci University

Corporate Governance Forum
- 40 of the largest companies in Ireland based on market capitalization
- 40 of the largest companies in Portugal based on market capitalization (PS)
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What are the financial implications of responding?

CDP has charitable status and seeks to use its limited funds effectively. As such, responses must be prepared and
submitted at the expense of responding companies. CDP also reserves the right, where it deems it appropriate in view of its
charitable aims and objectives, to charge for access to or use of data and/or reports it publishes or commissions.

What is the basis of participation and what will happen to the data received?

Companies responding to CDP 2010 make no claim of ownership in the data they submit and agree that CDP has an
irrevocable license to use and copy the responses and their contents without restriction and to authorize others to do the
same. Companies responding to CDP 2010 agree that CDP is free to make use of the data including as described below
and with respect to public responses otherwise without restriction whatsoever in furtherance of its charitable mission.
Companies also agree that CDP will own the databases in which that data is stored, as well as the contents of those
databases.

When responding to CDP, you will be given a choice as to whether your response is made public or non-public. We
strongly encourage companies to make their responses public which means that the response will be made publicly
available from the CDP website as outlined below. Non-public responses will not be made publicly available and will only be
used as outlined below.

For public responses

Companies agree that a public response to CDP 2010 will be used by CDP in furtherance of its charitable mission and that

the response may be:

1. Made available as soon as it is received by CDP to its signatory investors, partners, appointed report writers,
selected rating agencies and any other parties that CDP deem appropriate,

2. Made publicly available at www.cdproject.net starting in September 2010 and stored and preserved on
CDP’s servers indefinitely thereafter,

3.  Distributed through selected partners,

4.  Compiled in CDP databases and made available in original, modified or adapted form (for a fee or otherwise)
for use by commercial and non-commercial organizations,

5.  Amalgamated with information about the responding company from other public sources including rating agencies
and financial information distributors,

6. Used as a best practice example in CDP literature and research,

7. Used individually or as part of aggregate results in CDP’s reports and in any other research conducted or
commissioned by CDP,

8. Used in any other way that accords with CDP’s charitable mission.

For non-public responses

Companies agree that a non-public response to CDP 2010 may be:

1. Made available as soon as it is received by CDP to its signatory investors, partners and appointed report writers but
not to any other parties, and

2. Used in production of aggregate or anonymous statistics in any CDP report.

Scoring of responses

CDP and other organizations write and publish reports that include an overview of CDP responses. Some of these reports
will include a scoring of responses for the comprehensiveness of the companies’ disclosure and on performance factors.
Companies agree that their response will not be eligible for scoring by report-writers unless it is submitted in the format
prescribed by CDP.

Only the top-scoring companies that have made their response public will be eligible for recognition as leaders based on
these scoring approaches.

If a company makes a non-public response, the response may still be scored and that score may be published.
Please contact your local CDP office (see www. ject.net/cdp-worldwide) to find out if your response will be scored.

What if a company wishes to change or update a response?

In order for responses and any revisions to be included in the annual reports CDP publishes in September each year, they
must be received by 31 May 2010. Where responses are submitted via the Online Response System, they will become
‘read-only’ after submission and can then only be amended by CDP staff. CDP can accept revisions to responses in writing
at any time and will aim to make these available from www.cdproject.net within five days of receipt.
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How can a company confirm its participation?
On receipt of these documents, please e-mail respond@cdproject.net to confirm your participation in the Carbon Disclosure

Project.

What is the legal status of CDP?

The Carbon Disclosure Project is a UK Registered Charity no. 1122330 and a company limited by guarantee registered in
England no. 05013650. In the US, the Carbon Disclosure Project is a special project of Rockefeller Philanthropy Advisors
with United States IRS 501(c)(3) charitable status.

The Carbon Disclosure Project is an independent not-for-profit organization holding the largest database of primary
corporate climate change information in the world.

Thousands of organizations from across the world’s major economies measure and disclose their greenhouse gas
emissions and climate change strategies through CDP. CDP puts this information at the heart of financial and policy
decision-making and its goal is to collect and distribute high quality information that motivates investors, corporations and
governments to take action to prevent dangerous climate change.

Global Reporting Initiative
The CDP secretariat works with the Global Reporting Initiative (GRI) to ensure that this request and the GRI indicators are

closely aligned and complementary.
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Anexo ll: resumen de resultados

Empresa Responde al Respuesta Calificacion Calificacion Emisiones
cuestionario publica Carbon Carbon totales
Disclosure Performance tCO.e

Abengoa Si Si 59 C
Abertis Infraestructuras Si Si 83 B
Acciona Si Si 69 B
Acerinox No

ACS Si Si 50 C
Afirma No

Amper No

Antena 3 Television No

Avanzit No

Azkoyen No

Banco de Valencia No

Banco Pastor No

Banco Popular Espanol Si Si 64 C
Banco Sabadell Si No 66 C
Banco Santander Si Si 73 B
Banesto Si Si 36 —
Bankinter Si Si 69 B
Baron de Ley No

BBVA Si Si 64 C
BME Si No 16

Campofrio No

Cementos Portland No

CIE Automotive Si Si 33 —
Codere No

Construcciones & Auxiliar de Ferrocarriles No

Corporacion Financiera Alba No

Criteria Caixa Corp Si Si 42 —
Dinamia No

Duro Felguera No

Ebro Puleva No

Enagas Si Si 70 B
Endesa Si Si 78 B
Ercros No

Faes Farma No

Ferrovial Si Si 89 A
Fersa Energias Renovables No

Fluidra No

FCC Si No 70 C
Gamesa Si No 73 C
Gas Natural Fenosa Si Si 73 B
General de Alquiler de Maquinaria No

Girifols Si Si 64 C
Catalana Occidente No

Ence No

Iberdrola Renovables No

Iberdrola Si Si 83 A
Iberia Si Si 20 —
Inditex Si Si 66 C
Indra Si Si 61 C
Jazztel No

Laboratorios Almirall No

Laboratorios Farmaceuticos Rovi No

Mapfre Si Si 68 C
Miquel y Costas No

Natra No

Natraceutical No

NH Hoteles Si Si 66 B
Obrascon Huarte Lain Si Si 73 C
Papeles y Cartones de Europa No

Prim No

Promotora de Informaciones No

Prosegur No

Red Eléctrica de Espana Si Si 69 C
Realia Business No

Renta 4 No

Renta Corporacion No

Repsol YPF Si Si 88 A
Sacyr Vallehermoso No

Service Point Solutions No

Sniace No

Sol Melia Si Si 29 —
Solaria No

Técnicas Reunidas No

Tecnocom No

Telecinco Si No 63 C
Telefonica Si Si 89 A
Tubacex No

Tubos Reunidos No

Vértice 360 No

Vidrala No

Viscofan No

Vueling No

Zardoya Otis No

Zeltia Si Si 36 —

Fuente: elaboracion propia
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Anexos

Emisiones Emisiones Emisiones Desglosa Desglosa Desglosa Desglosa
alcance 1 alcance 2 alcance 3 emisiones emisiones por emisiones de emisiones de
tCO.e tCO.e tCO.e por viajes servicios externos  sus productos/ su cadena de
de trabajo de logistica servicios suministro
1.352.951 392363 4850368 Si
34.087 171145 —
977.054 138116 —
8070259
8.070.259 56712 -
858 11551 2940 Sl
174.305 390913 38322 Sl
177 26572 61288
288 9658 1990 Sl
9912 536301
9.912 536301 25595 Sl
536301
44.686 — —
— 877 159 Sl
612.515 259232 -
45.267.968 1067216 285885 Sl Si
1.455.390 497538 2768362 Sl Si
87.700.000 2990000 19126850 Sl SI
31.636 26238 —
41018580
41.018.580 8504139 32852637 Sl Sl Si
5.688.709 26391 28324 Sl
24.591 310635 42060 Sl
1.922 32321 10807871 Sl
1.218 24010 —
10.903 98143 231 Sl S
1.606.163 170344 14445 Sl Si
54.275 865740 —
24.701.381 1771839 151350789 Sl Sl S SI
119.510 239559 —
690 1766520 58238 Sl
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El contenido de este informe puede ser usado libremente indicando la procedencia del mismo. CDP y Ecologia y Desarrollo han elaborado los datos y el andlisis de este
informe basandose en las respuestas al cuestionario CDP6. Ecologia y Desarrollo y CDP no garantizan la exactitud o la completitud de esta informacion. Ecologia y
Desarrollo y CDP no representan ni garantizan, de manera expresa ni implicita, lo relativo a la imparcialidad, precisiéon o completitud de la informacion y opiniones
contenidas aqui. Todas las opiniones aqui expresadas se basan en las opiniones de Ecologia y Desarrollo y CDP en el momento de redactar el informe y estan sujetas a
cambios sin previo aviso, debido a factores econémicos, politicos, industriales o sectoriales. Los comentarios ajenos incluidos en este informe reflejan los puntos de
vista de sus respectivos autores.

EDICHN ¥ DISTRIBUCION

A0

ES;CPL‘EL,‘“S”A”DE Las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a esta publicacién han sido compensadas mediante proyectos de reduccion y absorcién de
emisiones a través de CeroCO2. www.ceroco2.org
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